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Documento de Posicion Institucional !

El impacto del Fondo de Aportaciones Mlltiples en la vertiente de asistencia social es sin
duda de gran trascendencia para contribuir a la seguridad alimentaria de los grupos de
poblacion con mayor grado de wvulnerabilidad, motive por el cual debe aplicarse de
manera eficiente en los programas de la EIASA.

Los resultados emitidos en la Ficha de Desemperio del Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM) reflejan el cumplimiento en los indicadores de gestién (porcentaje de despensas
que se disenan con apego a los criterios de calidad nutricia) y el estratégico (proporcién
de despensas dotaciones que cumplen con los criterios de calidad nutricia) lo cual
iImpacta satisfactoriamente en el logro de los objetivos.

El esquema en el que se presenta los resultados de la evaluacion mediante la ficha es
sencillo, sin embargo seria recomendable realizar una retroalimentacién con el equipo
evaluador para clarificar o ampliar la informacion con la que se elabora la misma.

Ya que por ejemplo se pueden convertir las debilidades y amenazas en fortalezas a traves
de redefinir algunos aspectos del mismo.

' La posicion institucional es una opinidn fundada, respecto a los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas. El presente formato se
sugiere como un referente para presentar dicha opinion.
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| clave ! | Denominacion | !
| del R33 | | Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) 2018-2019 |
| | del Fondo: |
| Fondo: N | e |
. " =6, Sist lo inte ili { Estodo de N i
| Entidad Federativa Nui‘:‘-m Leon, Sisterna para el Desarrollo Integral de la Familio de odo de Nuevo E
[ LED."{. :
Nombre del !
Responsable de la Lie Erik Mavel Caballero de Ledn i
. Unidad =

Ficf‘.ua de Desemperio del Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de
| Asistencia Sociai -
| Afiodela i e | Afio del PAE de

| Evaluacién | | la evaluacién

Tipo de Evaluacién

2018

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

En este apartado se debera especificar cémo las recomendaciones emitidas se atenderan,
es decir, como se implementaran las recomendaciones factibles de realizarse.

Cuadro 1. Principales mejoras a realizar por |a Entidad Federativa

: |  Accién de mejora a realizar por la
Punto de vista de la [ o e

Seccién Texto Q S 2 | Entidad Fedarativa.f:lnriuada dela
! evaluacion®

| Recomendaciones | Transformar el | Se considera que la | Apego total a  las |

' | desayuno escolaren su | composicion de los | recomendaciones emitidas por el
| modalidad fria en menus de los desayunos | DIF  Macional  durante  las i
| desayuno caliente, que madalidad fria cumplen | evaluaciones cualitativas v
| garantice una con  los  Criterios  de | cuantitativas de los mends v
alimentacion nutritiva, | Calidad Mutricia | dotaciones, asi como a  los
de calidad y suficiente, establecidos en la criterios senalados en la EIASA,

| Estrategia Integral de |

Asictarcia Alimentaria | Dwurante el segundo semestre del

vigentes, sin embargo en | ano 2019 se inicia la transicion a
apego a las

| recomendaciones

desayunos modalidad caliente.

| emitidas  por el DIF | i
[ | Nacional se inicia con la
: | transiciéon gradual a la |

| modalidad desayunao

*Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
A5M Qevision, andlisis o elermentos que servirdn para la definicion de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), o
traves de ja eloboracion del Documnento de Opinidn correspondiente|
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{ escolar caliente | |
OO 2 O SN |

I Promover la | En el Estado de NL se | Permanece la  difusion y|

! implementacidn de | continga implementando | otorgamiento de semilla para el |

i huertos escolares como | la estrategia de huertos

herramienta educativa | escolares, no solo como |

| formativa | herramienta educativa,

establecimisnto

2019-2020.

| sino como fomento de |

| habitos de  vida |
saludable W |

autosustentable.

Fortalecer e drea de  Sin  duda  la mejora |

| capacitacion con | continua forma parte de
: personal certificado en | las acciones del SEDIF ML
| materia alimentaria. maotive por el cual se
| considera de gran

CUrscs  para

de

huemﬂs!

escolares, durante el cicle escolar |

Mantenerse al pendiente de Ios_

certificacion del

personal operativo y proponer la |

participacion
operativo,

impertancia el contar con |

| personal certificado para

de programas
| alimentarios.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacién

capacitacion en materia |

| las acciones de |

del

personal |

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la

Entidad Federativa con respecto a: i. los resultados de la evaluacién, ii. al proceso de

evaluacion, iii. al instrumento de evaluacion, destacando las ideas mas relevantes.

2.1. Comentarios especificos

La evaluacion se realizd a través de un trabajo de gabinete, sin establecer contacto

con el equipo para enriguecer la evaluacion.

Se realizo un trabajo basado so6lo en documentacion oficial, no obstante se destaca

gue se entendio la naturaleza y alcances del programa.

Las recomendaciones y el FODA del programa se consideran adecuados para

realizar mejoras al mismo.

Sobre los resultados de la evaluacion
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" Punto de vista institucional

Accidn de melura prupue&ta

1

Debhilidades
Establecer convenios de
coordinacion con los
SMDIF...

Actualizar las reglas de
operacion de los
programas...

Actualizar los objetivas de
los programas alimentarios
que coordina el SEDIF...

Se considera gue el disponer de
Convenios de Colaboracion para la
operacion  de los programas
alimentarios otorga las bases para
asentar los compromisos de los
Ayuntamientos Municipales  al
designar personal responsable de
operacién y rendicion de
cuentas de los programas.

la

58 reconoce la
de actualizar las
reglas de operacion de acuerdo al
afio fiscal, asi mismo la pertinencia

Asi
importancia

mismo

de la actualizacidn de los objetivos
de los programas alimentarios de
acuerdo a la EIASA vigente.

Dar mayor soporte juridico al
Convenio de Colaboracién para
la operacion de los programas
alimentarios que se firma entre
Publica
Municipal v el DIF Nuevo Ledn,

la  Administracion

a efecto de brindar
certeza en el cumplimiento de
los compromisas y obligaciones
establecidas, esto de acuerdo
al periodo de los
ayuntamientos asi como a las
actualizaciones de las reglas de
operacion y objetivos acordes a
la EIASA vigente.

mayor |

Amenazas Punto de vista institucional Accion de mejora p;upuesta
Limitado  recurso  de | El Sistema DIF Nuevo Leén ha sido Capacitacion Vi asesoria
personal para el | especialmente  cuidadoso  en | constantes al personal
seguimiento  en campo | recomendar a los SMDIF la | operativo del SEDIF NL y de los
para los programas | importancia del seguimiento al | SMDIF a efecto de sugerir
alimentarios... | desarrollo de los programas | estrategias que permitan el

o o alimentarios para ello se les | seguimiento a la operacion de
Limitada distribucion de | . . :
. y . informa que es altamente | los programas alimentarios.
INsuUMmos alimentarios ;

recomendable asignar personal

ocasionada por problemas
climatoldgicos o por el
género humano...

Incumplimiento de
proveedores en la entrega

responsable  de
supervision y asesoria.

la distribucidn,

DIF NL establece de
distribucidn en el supuesto de

planes

En de contingencias
climatoldgicas dependiendo de
la ubicacidn geografica de las
comunidades se determinard

caso

las acciones conducentes.
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 de los insumos "contingencias de cﬁ;ilqﬁier tipo
alimentarios... dentro de ella las de indole

En el supuesto de
incumplimiento del proveedor

climatologica.

Es importante establecer dentro | se le aplicardan las sanciones
de los contratos con proveedores | establecidas en las clausulas de
las sanciones en caso de | los contratos correspondientes.
incumplimientos.

2.2. Comentarios generales

Sobre el proceso de la evaluacién

El objetivo de este apartado es presentar comentarios sobre el procesoc de
evaluacion, por ejemplo, sobre el papel de la dependencia coordinadora del fondo,
las fuentes de informacion, tiempo de elaboracion, asi como, del instrumento de
evaluacion, o cualguier otro elemento que se considere importante en la evaluacion
del fondo. Adicionalmente La coordinacién y cooperacion que hubo entre el AE v la
Entidad Federativa del Fondo evaluado durante el desarrollo de |la evaluacién.

Calidad de la Ficha de Desemperio

Se utilizaron docurmentos oficiales emitidos por el SNDIF en los cuales los SEDIF
reportan los recursos ejercidos por programa alimentaric y beneficiarios
principalmente, lo anterior de acuerdo publicaciones cormo:

« Cuenta Publica

¢ Indicadores de la MIR federal

* Presupuesto

« Evaluaciones realizadas a los programas del FAM
Seguimiento a recomendaciones

Por lo anterior se reitera que se entiende la naturaleza y alcances de los resultados,
particularmente en lo referente a la bilsqueda e implementacién de estrategias
que permitan garantizar el consumo de alimentos con calidad nutricia v no solo

facilitar el acceso a ellos,
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El lenguaje utilizado en las diferentes descripciones de la ficha es bastante claro
para su observancia y aplicacion.

Se aprecia la imparcialidad y objetividad en los resultados y recomendaciones
emitidos lo cual permite su comprension, analisis v propuesta de acciones de
mejora,

En términos generales la integracion de la ficha de desempefic muestra
consistencia entre los argumentos y diferentes apartados que la integran.

3. Avance en la atencion de las recomendaciones derivadas de evaluaciones

El objetivo de este apartado es mostrar el avance que las entidades federativas han dado a
las recomendaciones en el ambito de sus competencias derivadas de evaluaciones en
ejercicios fiscales anteriores. Para cada evaluacién se debe sefalar la recomendacion, el
porcentaje de avance registrado en la atencion de la recomendacion, asi como enlistar las
actividades que se han implementado para su atencion. Ademas de mencionar los
resultados y/o productos que se planea alcanzar con la implementacion de la
recomendacion y la fecha estimada de conclusion.

Cuadro 2. Avances de las recomendaciones

Ejercicio : | DTN (R ¢ Porcen

e —
L | Fecha
Nombre | dela | Recomendacié | tajede Act';vt::::rslapara { Resultado estimada
e e | A | d
aluacion evaluacio n . Vanc recomendatitd | E'SP'EI'ﬂdﬂ . } E
n fLE e | término
E | |
Ficha de | 2017- Privilegiarel | 100 | Apegototalalas | Cumplimient | perma
Desempefio | 2018 | ejerciciodel | | recomendaciones | oenunl100% | nente |
del Fondo de recurso para ' emitidas por el | con la i
ciones | | ; g i s i ’
(AABRTacIanes. | | 8 N | DIF Nacional | aplicacién del | |
Multiples ' | adguisicion | i
. | durante las | recurso | |
(FAN] 20717- de insumos | . [ . g , -
- evaluacion signando
2018 que Haciones =2s1g
cumplan con | | cualitativas y | anualmente
| los criterios | | cuantitativas de
. : establecidos | | los mendsy i
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| Aplicar

| metedologias
| de ’
focalizacion
con |
componentes
de sequridad
alimentaria.

Fortalecer el
seguimiento
vla

| supervisian

i dela

| 2017-
2018

operacién de

los
programas
alimentarios

S I E——

| enla EIASA. |
|
!
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EI DIF Nuevo
Ledn aplica
la Encuesta
para _
Focalizar i

1100

Hogares con |
Inseguridad |
Alimentaria
(ENHINA)

Como

| herramienta

de seleccion

de _
beneficiarios,
la cual |

U incluye
i dentro de su

estructura
un |
cuestionario |

| de seguridad |

| alimentaria.

s e oy

| Seinforma a

| los SMDIF

que es
altamente

| recomendab

| lela

asignacian
de al menos |
una persona :
responsable

100

P S

| como a los

en la EIASA

' dotaciones, asi

criterios sefialados |

Continuar con la
utilizacion de la
ENHIMNA como

- herramienta para

la seleccion de

beneficiaros,

' realizando las

- actualizaciones

: pertinentes en
caso de ser
necesarias.

| EI SEDIF NL
promueve

| estrategias que

permitan a los

 diferentes SMDIF

el seguimiento a
I las acciones de
operacion del

: programa

Foca I.fza cién
asertiva para
la seleccion i
de los

" beneficiarios

| Otorgar
1}
| elementos

| gue permitan |

alos SMDIF

I disponer de

' herramientas
que

 favorezcan el
seguimiento ‘

| de los
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seguimiento |

Y asesoria
para la

operacion de |

los

programas
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4. Referencia a las unidades y responsables que participan en la elaboracién de la

Posicion Institucional.

Lic.
Director General

ballero de Ledn

DIF Nuevo Ledn ||

ot A 2L
Nombre, cargo y‘il'rrna del Responsable
de operar el Fondo de Aportaciones

Multiples (Asistencia Social) en la Entidad

Federativa.



