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Posicionamiento Institucional
Ficha de Desempeiio del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2018-2019

El Sistema DIF Sinaloa, como responsable de operar el Fondo de Aportaciones Multiples en
su Componente de Asistencia Social (FAM-AS), considera como valioso el ejercicio de
evaluacion realizado, ya que indiscutiblemente los hallazgos encontrados nos seran de gran
utilidad para contar con mayores elementos de juicio, permiti€ndonos orientar y enfocar
nuestros apoyos y recursos de una mejor manera. Destacamos los elementos encontrados
en esta evaluacion como lo son nuestras fortalezas, ejemplos de ellas serian la estrecha
vinculacién del SEDIF con los SMDIF, la orientacion a la adquisicién de insumos alimentarios
por parte del recurso del ramo 33, Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia Social y el
cumplimiento de los criterios de calidad nutricia. Dichas fortalezas nos permiten tener una
operacion de los programas alimentarios bien consolidada. Analizamos nuestras areas de
oportunidad, como disefiar herramientas que permitan dar un seguimiento puntual a la
calidad e inocuidad de los insumos alimentarios, establecer mecanismos para fortalecer
acciones en materia alimentaria del SEDIF y SMDIF, ampliar nuestra estrategia de entrega
de frutas y verduras frescas, promover la implementaciéon de huertos escolares e incrementar
la capacitacion de personal con el fin de certificar al mismo en materia alimentaria. Todo esto
nos da mayor informacién sobre donde maximizar esfuerzos para mejorar en temas ya
atendidos. Reconocemos nuestras debilidades como establecer convenios de colaboracién
con énfasis en la corresponsabilidad de la operacién de los programas con los SMDIF y de
la aplicacién de los recursos segun lo establece la Ley de Coordinacion Fiscal, actualizar las
Reglas de Operacion de los programas alimentarios para cada ejercicio fiscal y actualizar los
objetivos de estos programas por parte de los sistemas estatal y municipales buscando estos
estén alineados a la EIASA. Estos puntos nos permiten tener una mejor idea de como
consolidar un mejor marco normativo. Por ultimo, las amenazas del SEDIF entre las que
destacan el limitado personal para dar seguimiento en campo a los programas alimentarios,
limitada distribucién de insumos alimentarios derivado de contingencias climatolégicas e
incumplimiento por parte de los proveedores en la entrega de los insumos. Temas externos
que toman relevancia al momento de la planeacion sobre cobertura y focalizacion.

La Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones Mlltiples en su aplicacién del ejercicio
2018-2019, es un esfuerzo de gran relevancia en donde tenemos acceso a informacién para
conocer el desempero de los instrumentos de politica publica, que el gobierno ha disefiado
para atender de manera prioritaria dos dimensiones: la primera es la inseguridad alimentaria;
la segunda impulsar el desarrollo social.
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Las recomendaciones conforme a lo estipulado en la Ficha de Desempefio dan tres puntos
se invitan a atender por parte de la entidad; transformar el desayuno escolar en su modalidad
fria en desayuno caliente, promover la implementacion de huertos escolares como
herramienta educativa formativa y fortalecer el area de capacitacion con personal certificado
en materia alimentaria. Estas recomendaciones por parte de CONEVAL y el SNDIF son lo
suficientemente detalladas para la mejora de la gestion y desempefio del fondo en la entidad

y con suficiencia en informacion para la toma de decisiones.
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Cuadro 1. Principales mejoras a realizar por la Entidad Federativa

B Accion de mejora a realizar por la
Seccioén Texto : . Entidad Federativa derivada de la
Entidad Federativa ;
evaluacion
Transformar el _
| desayuno , | . L
- 7. Calidad |  escolar en su El Sistema DIF Estatal, Abrir conforme a las posibilidades
y ' modalidad fria en A conforme a las presupuestales y operativas del SEDIF
 suficiencia | jesayung  fecomendaciones de la Ficha nuevos espacios donde se puedan
| de la caliente, que de Desempefo, esta de elaborar alimentos calientes dentro de |
informacion | garantice una acuerdo en que el migrar de las escuelas. Fomentando mayor
f . alimentacien  desayunos frios a calientes vinculacién con la Secretaria de
nutritiva, de garantiza una alimentacion Educacion Publica y Cultura del
calidad y nutritiva, de calidad vy Gobierno del Estadoy conlos SMDIF.
suficiente. ~ suficiente.

El fortalecimiento de la Dar seguimiento a los huertos escolares
| '  estrategia de huertos ya implementados y conforme a las
| 7. Calidad | Promover l?r escolares contribuye a una | posibilidades presupuestales y
-y implementacion | gyycacion alimentaria mas operativas del SEDIF, dar apertura a |
. suficiencia de huertos | trida, ya que se ensefia a nuevos huertos dentro de las escuelas
. dela ' escolares como  otivar sus propios alimentos = beneficiarias de los programas de
informacién  herramienta v 5 importancia de la verdura  desayunos escolares.

educativa y fruta fresca para una
formativa.  gjimentacion balanceada.
'7.Caldad  Fortalecerel  El capacitar y certificar Capacitar personal tanto del SEDIF y de
_ y : area de personal a mas personal de los SMDIF, para posteriormente hacerlo
- suficiencia = capacitacion con = DIF Sinaloa y a preparadoras  con las preparadoras voluntarias de
dela personal voluntarias de alimentos es alimentos y continuar con la
informacién | certificado en fundamental para dar un certificacion de los mismos por parte del |
' materia mejor servicio, garantizando CONOCER, de la cantidad que las |
alimentaria. la calidad e inocuidad en la posibilidades presupuestales y

- operacion del programa de ~ operativas de la entidad permitan. '

 desayunos calientes.
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Posicion Institucional respecto de la evaluacién

La evaluacion reflejada en la Ficha de Desempefio nos arroja resultados en fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, siendo especificos en diversos temas, lo cual habla de un analisis
exhaustivo por parte de la instancia evaluadora y de un compromiso por la correcta implementacion
de los programas segun los lineamientos de la EIASA. Esto tomando en cuenta el proceso por el cual
llegaron a la recopilacién de la informacién de la ficha, por medio de los informes mensuales de
avance presupuestal, de alcance y de indicadores lo que nos dice que dichos resultados estan bien
sustentados. Ademas, cabe destacar el instrumento de evaluacion, la Ficha de Desempefio misma la
cual esta divida en secciones que hace mas facil el entendimiento de los parametros de medicion y
conclusiones de la misma.

Comentarios especificos
Sobre los resultados de la evaluacion

Con respecto a las fortalezas el SEDIF considera correctas las afirmaciones hechas. En cuanto a las
oportunidades, se considera ya se tienen suficientes herramientas para dar seguimiento puntual a la
calidad e inocuidad de los insumos, lo que faltaria seria personal para poder dar mayor cobertura y
seguimiento a las supervisiones de campo, lo cual estd marcado como amenaza, los demas puntos
de oportunidades se consideran correctos. Las debilidades se centraron en marco normativo como
convenios, reglas de operacion y objetivos lo cual debera estar en constante adaptacion, mejora y
coincidimos en que deberan fortalecerse para una mejor operatividad de los programas. Por ultimo
las amenazas, enlistan los principales problemas a los que nos enfrentamos fuera de nuestro control,
como ya mencionamos la falta de personal en campo por parte de la Direccion de Asistencia
Alimentaria y Social, por falta de presupuesto, los fenémenos climatologicos y los retrasos por parte
de nuestros proveedores en las entregas de los insumos a nuestras bodegas.

Para el Sistema DIF Sinaloa como Unidad Administrativa del Fondo la evaluacién constante del
desempefio de la entidad es pieza clave para el objetivo de mejorar la gestion, los resultados y la
rendicion de cuentas. Por lo tanto, las recomendaciones emitidas estimulan el mejoramiento de los
programas ya que se consideran pertinentes y con alta factibilidad, con la excepcion de las que
involucran un compromiso presupuestal.
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Comentarios generales
Sobre el proceso de la evaluacion

DIF Sinaloa como dependencia coordinadora del fondo esta en constante comunicacién y
coordinacién con la AE, ya que se estipula por parte del SNDIF fechas de entrega de reportes,
durante cada ejercicio fiscal, con informacién de las distintas areas de la Direccion de Asistencia
Alimentaria y Social como lo son despensas, desayunos escolares, orientacion alimentaria y la
direccién misma. Por lo que podemos decir que en cumplimiento con estas fechas de envio de
reportes, se ha contado con una buena coordinacién por ambas partes y que esta evaluacion es sin
duda un esfuerzo loable de presentar la realidad de |la entidad segun un periodo reciente.

Referencia a las fuentes de informacion utilizadas:
* Ley de Coordinacion Fiscal
= Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Sinaloa
* Reglas de Operacién de Programas Alimentarios
= Lineamientos de la EIASA
= Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM)

Calidad de la Ficha de Desempeiio

Uno de los aspectos a destacar en esta evaluacion es la calidad y estructura de la misma, la cual

utiliza un lenguaje claro, donde por medio de graficas e imagenes representativas informa sobre
contexto, cobertura, presupuesto y el andlisis de indicadores, por lo que es mas entendible la
informacion presentada gracias a este disefio. El lenguaje es claro y de acuerdo al contexto, los datos
presentados son objetivos e imparciales basados en datos concretos y experiencia de campo. d
Podemos decir que en lo general este modelo de presentacién de la evaluacion es de buena calidad y

esta bien estructurado.
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Avance en la atencion de las recomendaciones derivadas de evaluaciones

Cuadro 2. Avances de las recomendaciones

Ejercicio de F?Cha. :
~ Nombre la R Porcentaje = Actividades para atender  Resultado  estimada
- Evaluacién - de Avance la recomendacion esperado de
i ) evaluacién ki

Ficha de ~1.- Privilegiar el -Convenio para la = Mejorar en la | 2020.
Desempefio . ejercicio del | adquisicion de los insumos = operacion de
del Fondo 2017-2018.  recurso para la  85%. alimentarios con los
de . adquisicion de | SEGALMEX (DICONSA y | programas
Aportacione | insumos que LICONSA) que cumplan = alimentarios
s Multiples | cumplan con los | con los criterios de calidad = marcados en
(FAM). | criterios nutricia. la EIASA. |
establecidos en la ' Teniendo un |
EIASA. -Basarnos en los datos  mayor '
mas actualizados de zonas = control en el
2.- Aplicar ~de alta y muy alta manejo de
metodologias de - marginacion y en  inventarios,
focalizacion  con recomendaciones del | fechas de |
- componentes de SNDIF para emitir | entrega,
| seguridad - recomendacion de | calidad de |
' alimentaria.  focalizaciéon  hacia los | |os
- SMDIF. productos. E |
- 3- Fortalecer el invitiendo |
| seguimiento y la -Actualizar  herramientas {3 hien  en
supervision de la - de supervision de los la |
| operacion de los programas  alimentarios, = infraestructur
- programas incluyéndolas en la gestion | de |
| alimentarios. ' de calidad interna del almacenaje
i SEDIF y estableciendo un !
- 4- Fortalecer la ~ calendario de entrega para B T )
infraestructura las mismas P il oo
| : 3 transporte
| para el !
! " { . . de los |
i almacenamiento y —Invertir en adecuaciones @ .
I | . insumos.
| distribucion de en bodega central, |
| insumos. . supervisando, capacitando
| Ly emitiendo
recomendaciones para las |
bodegas de los SMDIF.
S v 0 )
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Referencia a las Unidades y responsables que participaron en la elaboracion de la posicion

Institucional:

= Direccion de Asistencia alimentaria y Social
= Direccién de Planeacion

» Departamento de Contraloria Interna

= Departamento de Orientaciéon Alimentaria

= Departamento de Despensas

= Departamento de Desayunos Escolares
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dﬁ&ﬁﬁalises Medrano Nufiez
Director de Asistencia Alimentaria y Social

Sistema DIF Sinaloa




