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Documento de Posicién Institucional *

! La posicién institucional es una opinién fundada, respecto a los principales hallazgos,
debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones
externas. El presente formato se sugiere como un referente para presentar dicha opinién.
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: ! Afin del DAE de

Tipo de Evaluacién

Afio de la Evaluacidn 2018 T
: 1a evaluacidn

1. Uso de los hallazgos de la evaluacidén

Partiendo de las observaciones realizadas, se considerard en la planeacién
del ejercicio fiscal 2020 integrar a la operacién de la Estrategia Integral
de Alimentacién y Desarrollo Comunitario (EIASADC) elementos que
fortalezcan los aspectos sefialados en materia de Cumplimiento de metas y
rendicién de cuentas, seguimiento de la normatividad, cumplimiento de los
Criterios de calidad nutricia de los insumos alimentarios, seguimiento de
la calidad e inocuidad alimentaria y promocidén e implementacidén de acciones
complementarias para el fortalecimiento de los programas, mediante la
implementacién de estrategias puntuales e innovadoras enfocadas a la mejora
continua, las cuales se describen a continuacidn.

Cuadro 1. Principales mejoras a realizar por la Entidad Federativa

L Punto de vista de la Entidad Accion de m?jora 2 real::;za:
Seccion Texto . por la Entidad Federativa
Federativa ; i
derivada de la evaluacion
Presupuesto y : E1 Sistema Estatal no : La informacidén fue cargada en | Se adjuntan al presente los
cobertura. completo el flujo del ! el Portal en su momento de | archivos descargados de dicho
Analisis del ! proceso de ia : manera oportuna. Se adjuntan : portal debidamente validados.
presupuesto y | informacidn en el | al presente los archivos
cobertura portal del Sistema de : descargados de dicho portal
Recursos Federales ! debidamente validados.
Transferidos, lo cual
genera gue no se cuente
con informacién 2018.
Se sugiere reportar 1los
avances de las metas al
emitir el
posicionamiento
institucional.
Andlisis de ! En 2018, el indicador ! El afic 2018 se considera un ! En el ejercicio fiscal 2019
indicadores estratégico, Poblacién ! afio atipico para la operacién : la meta establecida para el
estratégicos y | de la Estrategia ;| de los programas de la | Indicador en mencién fux
de géstién Integral de la © Estrategia de Asistencia | cubierta en un 98.3% debido a

-
Accicnes nejora

A pevisién, andlisis o elementos que servirdn para la definicidén de Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM), a través de la elaboracidén del Documento de Opinidn correspondiente]
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Punto de vista de la Entidad

Accién de mejora a realizar
por 1 Federativa

- 3 3

Sdockon Texto Federativa POI. By vemaas Eas
derivada de la evaluacion
Asistencia Social | social Alimentaria (RIASA), ! los ajustes realizados en las
Alimentaria con acceso : debido a gque por €l cambio de ! estrategias estatales
a alimentos, asi como : administracién en los tres @ implementadas. Para el afio
el indicador de | érdenes de gobierno, se dan | fiscal 2020 las metas se
gestién, porcentaje de ! movimientos de altas y bajas ! plantean en funcién de la
recursos del FAM : en el nimero de beneficiarios ; realidad actual de los
Asistencia Social | derivados de las soliicitudes ! programas, considerando las
destinados a otorgar : de cierre de los programas, : modificaciones en la
apoyos alimentarios, se | particularmente a nivel | implementacién de la
guedaron por debajo de ! municipal, lo cual se refleja : Estrategia Integral de
la meta establecida, en el alcance de las metas  Asistencia Social Alimentaria
sin qgue esto represente | planteadas. v Desarrollo Comunitario,
un riesgo EIASADC.
significativo, va gque
atendieron los
criterios de calidad
nutricia respecto a los
apoyos entregados a los
beneficiarios de los
programas alimentarios.
No obstante, es
importante buscar
estrategias gue
permitan garantizar el
consumo de alimentos
con criterios de
calidad nutricia y no
solo el acceso a los
alimentos, asi como el
cumplir con las metas
establecidas,
Andlisis 1. Disefiar herramientas { Se considera La creacién de ! Durante el afio 2019 se
fortalezas, que permitan dar un : herramientas que permitan el ! trabajé en el desarrollo de
oportunidades, ; seguimiento puntual a | seguimiento puntual de las i la herramienta “fndice de
debilidades v ! la calidad e inocuidad : acciones realizadas por los ; Desempefio Municipal”, a
amenazas. de los insumos ; sistemas municipales. través de la cual se
Oportunidades alimentariocs. integrarédn todas las acciones
de seguimiento realizadas a
los programas y Se incorporan
otras acciones de seguimiento
més especificas ©para cada
caso, tales como una correcta
recepcién de los insumos, el
almacenamiento y traslado
correctos de los mismos,
obteniendo al final un
puntaije que permitiréd
calificar 1la operacidén de
cada sistema municipal,
permitiendo identificar de
manera personalizada aspectos
sensibles de la operacién de
cada Sistema municipal para
el correcto desarrollo de los
programas.
Andlisis 2. Establecer { Las acciones en materia ! Para el ejercicio fiscal
fortalezas, mecanismos para : alimentaria implementadas por : 2020, el SEDIF Yucatédn h
oportunidades, ! fortalecer las acciones ! el Sistema DIF Yucatdn ; considerado nuevamente com
debilidades y : en materia alimentaria ! siempre han considerado el ! parte de su oferta
amenazas. de SEDIF y SMDIF. disefic de mentis y dotaciones | alimentaria las
Oportunidades para los programas | recomendaciones emitidas
alimentarios en funcién de ! el Sistema Nacional DIF,/
los Criterios de Calidad @ tomando en cuenta los
Nutricia establecidos por el i criterios de calidad nutricia
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Bccidén de mejora a realizar
por ia Entidad Federativa

Punto de vista de la Entidad

Seccibn Taxto = R
sl derivada de la evaluacién’®
sistema DIF Nacional, a : establecidos.
través de la Estrategia
Integral de Asistencia
Integral aliwmentesria BIASA,
realizando las adecuaciones
pertinentes cada vez que
estas son solicitadas.
Anélisis 3. Fortalecer la : En la actualidad el programa : Para el ejercicio fiscal
fortalezas, estrategia de frutas y | de desayunos escolares en su ; 2020, el SEDIF Yucatéan
oportunidades, : verduras en la [ modalidad desayunos frios { realiza esfuerzos para
debilidades y ! modalidad calisnte v i considera la entrega de fruta | realizar la migracidén de
amenazas. ampliar dicha | fresca durante la primera ; Desayunos frios por la
Oportunidades estrategia a desayuno ! semana del mes. En la : modalidad calientes, debido a
frio. modalidad Desayunos Calientes | las ventajas que esta
es la autoridad municipal { modalidad ofrece y de esta
quien provee de estos : manera poder incrementar el

alimentos para la operacidn  consumo de fruta fresca para
de los comedores del programa | los beneficiarios.
v esto se encuentra

estipuladec en el Convenio de
Coordinacidén gque se firma

anualmente.
Andlisis 4. Promover la : La instalacidn de Thuertos ; Para el afio fiscal 2020 se
fortalezas, implementacidén de ! escolares es una estrategia ! considera la vinculacidén del
oportunidades, | huertos escolares como ! importante de educacién  Programa de Desayunos
debilidades y { herramienta educativa | alimentaria para ensefiar | Escolares con el Programa de
amenazas. formativa. hédbitos a los nifios desde una ! Salud y Bienestar Comunitario
Oportunidades edad temprana, sin embargo no ; para la instalacidén de 15
ha sido posible consclidar la | huertos escolares en escuelas
implementacidén de huertos de : que han demostrado su
manera mas enfdtica debido a | disposicidén a participar con
la poca participacién de las { el Programa.
escuelas.
Andlisis 5. Fortalecer el 4&rea A través de la Direccidn de | En la actualidad la
fortalezas, de capacitacidén con : Desarrollo Comunitario y ! Estrategia Eje Nutricional
oportunidades, ! personal certificado en ! Alimentacidn del SEDIF ; cuenta con presencia en 40
debilidades y { materia alimentaria. Yucatén se implementa desde ! municipios del estado, y para
amenazas. el afio 2019 la Estrategia de ! el aifl 2020 se pretende
Oportunidades Educacidén Alimentaria “Eie ; expandir la cobertura de la
Nutricional”, a través de la | misma, implementando la misma
cual se solicita a cada ! estrategia cono los
Sistema Municipal la i nutridlogos que se vayan
contratacidn de personal ! incorporando. Asi mismo, se

especializado en nutricidén ! certificard en dicho esténdar
{un nutridlogo municipal), a i a 16 personas que laboran en
quien se capacita en materia ! la Direccidén en mencidn.

de Orientacidn alimentaria
enfocada a los programas de
la EIASA, con el objetivo de
que ellos sean quienes
realicen dichas acciones. En
este contexto, La Direccidn
de Desarrollo Comunitario vy
Alimentacidén, en coordinacién
con la Sede de Evaluacién DIF

Yucatan certifico a 22

nutriélogos municipales en el &
Estandar de competencia

EC0334 Preparacidn de

alimentos para la poblacién
sujeta de asistencia social.

VZd
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Federativa _ =
derivada de la evaluacién
Andlisis 1 Los procesos de | Los procesos de licitacién { En diciembre de 2019 se dio
fortalezas, licitacidn son : son  de alrededor de dos | inicio a la seleccidén de
oportunidades, : demasiado largos para : meses, por lo que la ; insumos alimentarios para los
debilidades % @ 1la adguisicién de | distribucidn de insumos | pregramas para el ejercicio
amenazas. insumos alimentarios. comienza a partir del mes de ! fiscal 2020, tomando en
Debilidades. marzo por lo general, antes ! cuenta las modificaciones a
de gque concluya el primer y i la EIASADC planteadas por el
trimestre del afio fiscal. Sistema Nacional. Se pretende
que la licitacidén para este
ejercicio de inicio a
mediados del mes de enero, a
fin de estar en posibilidad
de dar inicio a la
distribucidén de insumos
alimentarios a partir del mes
de marzo.
Andlisis 2. Establecer convenios : E1 SEDIF firma anualmente ! A1 corresponsabilizar tanto a
fortalezas, de coordinacién con los | convenios de coordinacién con | las autoridades municipales,
oportunidades, ! SMDIF, a fin de : las Autoridades Municipales, [ como. a los Sistemas DIF, se
debilidades vy | mantener la { con la participacién de 1los ; tiene un mayor compromiso por
amenazas. corresponsabilidad en ! Sistemas DIF Municipales, en ! parte de ambos para el
Debilidades. la operacién de los i los cuales se delimitan las : cumplimiento de las
PIograias v de la  acciones y responsabilidades ! dispos establecidas
aplicacién de los ! para cada programa por cada ! para la operacién de los
recursos como lo ! una de las partes. Programas y para el
establece la Ley de cumplimiento de los objetivos
Coordinacidn Fiscal. y metas establecidos.
Anélisis 3. Actualizar las ! En el afio 2019 se redactaron ! La integracién de 1la nueva
fortalezas, Reglas de operacidén de ! las Reglas de Operacidn para : versidn del Programa
oportunidades, ! los programas el Programa Presupuestario | presupuestario deberd estar
debilidades vy ! alimentarios para cada | Estatal de Carencia por | concluida a mds tardar el 15
amenazas. ejercicio fiscal. Zcceso a la alimentacidn, ! de enero de 2020 y las reglas
Debilidades. mismo que a partir del : operacidén publicadas antes
ejercicio 2020 cambia por el | del 31 de marzo de 2020.
Programa Presupuestario
“Atencidn Integral en
Alimentacidn a Personas
Sujetas de Asistencia
Social” mismo gue deriwvado
de las modificaciones de la
EIASADC establecidas por el
SNDIF, sera sometido a
revisién y modificacidn, vy
derivado de dichas
modificaciones se elaboraréan
nuevas reglas de operacidn.
recurso de institucidn : A fin de fortalecer las

Andlisis

1. Timitado

E1 personal de 1a

Orientacidén

fortalezas, personal para dar ! es en efecto limitado para : acciones de
oportunidades, seguimiento en campo a | poder hacer una supervisidén : alimentaria, y de brindar un
debilidades y i los programas : muy cercana, pese a contar | seguimiento y supervisién mas
amenazas. alimentarios. con una amplia red de : cercano a los Sistemas
Amenazas. personal residente, promotor | Municipales, se implementan
y becario en campo. la Estrategia Eje nutricional
v la herramienta “Indice de
Desempefic municipal” con los
objetivos y alcances
descritos con anterioridad.
Andlisis 2. Limitada : E1 clima que prevalece en el ! La migracién de los desayunos
fortalezas, distribucién de insumos [ estado la mayor parte del afio | escolares de la modalidad
oportunidades, ! alimentarios ocasionada : es calido hiimedo con ! fria a la modalidad calient
debilidades vy i por problemas | temperaturas de alrededor de | contribuird a brindar una
amenazas. climatolégicos o por el ! los 30°C, por lo que la mayor cantidad y variedad dy
Amenazas. género humano. seleccidn de insumos : alimentos de calidad. 7
alimentarios para los En el casco de las dotaciones
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5 g Accidén de mejora a realizar
s Punto de vista de la Entidad ST _,_,,__.2,_, SR
- POX ia snitidad feqeraviva

Seccidén i Texto
Federativa : e
derivada de la evaluacién’®

programas debe considerar ! alimentarias, para el
productos gue sean faciles de : ejercicio 2020 se incrementa
conservar y distribuir, a fin : la cantidad de insumos dque
de garanbtizar la
anaquel de los mismos para ! igualmente los criterios de
que el  Dbeneficiario final ! calidad nutricia emitidos por

Twidas A= 1z= conforman coneidarands
VIGZ as L22 conrorman ceonsigderanae

reciba ios reciba en ; e Sistema DIF Nacional.
condiciones éptimas para su
utilizacidn.
Andlisis 3. Incumplimiento de i A lo largo del ejercicic 2019 ! En proximidad al cierre del
fortalezas, roveedores en la { se han suscitade diversas { contrato de licitacién para
oportunidades, | entrega de los insumos : situaciones que han { el presente ejercicio, las
debilidades vy ; alimentarios. ocasionadc el atraso de la ;| dreas involucradas se
amenazas. entrega de los insumos por { encuentran realizando una
Amenazas. parte de 1los proveedores de : revisién de dicho atrasos, a
los programas. fin de verificar si son por
causa justificada o bien
turnar a las dreas

competentes los €asos que
asi lo ameritan.

2. Posicién Institucional respecto de la evaluacién

Los resultados emitidos a partir de la presente evaluacidén son informacidn
valiosa para la Entidad como retroalimentacién para identificar las
fortalezas, debilidades, oportunidades vy amenazas sobre las acciones
implementadas en el SEDIF Yucatan, permitiendo reconocer los aspectos
susceptibles de mejora y enfocar los aspectos a corregir para una mejor
ejecucién de los programas que integran la EIASADC, y que son operados con

el FAM-AS.

Con respecto al proceso de evaluacidén, se puede concluir que este es
sencillo y objetivo, debido a que se trabaja con la informacidén enviada y
publicada previamente, sin necesidad de llenar documentacidén adicional a la
propia de 1los informes habituales emitidos periddicamente, salvo el

presente documento.

En lo referente al instrumento de evaluacidn, cabe sefialar que no se tiene
conocimiento del instrumento de evaluacidén aplicado.

2.1. Comentarios especificos
Sobre los resultados de la evaluacién

Con respecto a la observacién “El1 Sistema Estatal no completo el flujo del
proceso de la informacién en el portal del Sistema de Recursos Federales

6
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Transferidos, lo cual genera que no se cuente con informacién 2018. Se

sugiere reportar 1los avances de las metas al emitir el posicionamiento
la

institucional”, se enfatiza el reporte on rtuno en tiemno v forma de
LS hdiadaias ¢ 4 = SN T ey o< 5 = bt S - - e = iadhatais -sliad 7 4 - et = e

informacién en mencién, y se adjuntan al presente documento los archivos
correspondientes validados por el portal en el momento correspondiente.

Asi mismo, con respecto a la observacién referente al cumplimiento de las
metas para el ejercicio 2018, se reitera que el afioc 2018 fue un afio atipico
para la operacidn de los programas alimentarios debido a la transicidn
gubernamental en los tres o6rdenes de gobierno, siendo la transicién
municipal la que generé mayores variaciones en la conformacién de los
padrones de beneficiarios, lo cual se reflejé en el alcance de las metas

establecidas.

Finalmente se considera pertinente resaltar el desarrollo e implementacidn
de estrategias innovadoras tales como el “Indice de Desempefio Municipal”, y
la “Estrategia Eje Nutricional”, mismas que sin duda fortaleceradn la
implementacién de los programas que integran la Estrategia Integral de
Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario (EIASADC).

La utilidad de la presente evaluacién para la operacién del Fondo presenta
a través del analisis FODA, un panorama claro y concreto hacia donde
dirigir los esfuerzos institucionales, evidenciando las. principales &reas
de oportunidad para corregir o re direccionar estrategias e implementar
mejoras a fin de optimizar la aplicacién del mismo.

El seguimiento a las recomendaciones emitidas con anterioridad en la ficha
de Desempefio del Fondo reconocen las acciones de mejora realizadas por el
SEDIF Yucatan, informacién que queda plasmada en la Minuta de la Visita de
Seguimiento realizada por personal del DIF Nacional a la Entidad el pasado
mes de agosto, a la cual hace referencia dicha ficha. Asi mismo se comenta
que las recomendaciones plasmadas en tal Minuta estdn siendo atendidas a
través de las estrategias implementadas, y las que no fueron atenidas en el
ejercicio 2019, han sido previstas para subsanarse en la planeacién del
ejercicio fiscal 2020.

P 15 Aa Y =
uc 1L ao

Asi mismoc con respectc a la pe
recomendaciones emitidas en la Ficha de Desempefio, se comenta con respecto
a la transicién de desayunos frios a calientes que el SEDIF Yucatan ya
realiza esfuerzos para avanzar en dicha transicién durante el ejercicio
fiscal 2020. Con respecto al fortalecimiento con personal certificado e

con la implementacién de 1la Estrategia Eje Nutricional, misma que seg
implementé en el estado desde el afio 2019.
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2.2. Comentarios generales

El SEDIF Yucatan reconoce en las evaluaciones la oportunidad de contribuir
a mejorar los procesos de planeacién programacion, presupuestacidn,
ejercicio y control de los recursos gque le son asignados mediante el fondo.

EL proceso de evaluacién se considera bastante sencillo para la entidad,
puesto que solamente se ocupa de enviar en tiempo y forma 1los informes
periédicos solicitados. El trabajo de concentracién y envio de informacién,
asi como la vinculacidén para la entrega de la misma recae completamente en
el Sistema Nacional DIF. Las fuentes de informacién

2.3. Calidad de la Ficha de Desempeiic

La Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples es un documento
claro y conciso que resume de manera muy concreta y puntual los resultados
obtenidos de la evaluacién, reflejando con claridad 1los aciertos v
desaciertos de la Entidad en la Operacidn del Fondo a la vez gque nos da una
visién con enfoque a implementar mejoras de manera continua para una mejor
operacién de los programas gue operan bajo el mismo. Presenta consistencia
y objetividad puesto que la informacién plasmada es consistente con la
enviada al Sistema Nacional DIF.

3. Avance en la atencién de las recomendaciones derivadas de evaluaciones

De acuerdo con el documento “Informe sobre el avance de los aspectos
susceptibles de mejora” correspondiente al cuarto trimestre 2018, publicado
en la pagina del gobierno del estado de Yucatdn (consultado en

http://transparencia.yucatan.gob.mx/informes.php?id=evaluacion _desempeno), la primera

a3 Ao asn 1 1axrA Ao
L oS 1La18VU a

e
cabo en 2016, de esta Evaluacién resultaron 26 Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), de los cuales soloc 5 acciones corresponden al DIF Yucatén.
Los avances en las recomendaciones de este ejercicio se enlistan a

continuacidn:
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Cuadro 2. Avances de las recomendaciones

Nombre Ejercicio ASM Recomendacién Porcentaje Actividades Resultado Fecha
Evaluacién de la de Avance para atender esperado estimada
: evaluacidn : ia de
reccmendacidn término
Evaluacidén 2016 Ei programa : Vigilar el : 100 : Revisar ios | 8e minimizan : 30/09/20
Especifica presupuestari cumplimento de ; supuestos de ;! los riesgos { 17
de o evaluado no : las ¢ los que puedan
Desempeiio cumple con ¢ disposiciones componentes obstaculizar
del "Fondo las normas en @ que se que ejercen : el
de 1z materia sn  estsblecen en i recurscs del | cumplimiento
Aportacione relacidn con § los Fondo, de tal : de los
3 los Lineamientos manera que | objetivos
Maltiples™ Supuestos. para el Disefio cumplan con : del Programa
(FAM) A Aprobacidn lo
de los establecido
Programas en los
Presupuestario Lineamientos
&, an para el
especifico en Disefio vy
materia de Aprobacidén de
supuestos. los Programas
Presupuestari
os
Evaluacién 2016 EL programa : Vigilar el : 75 Se revisarén ! Mejorar el i 05/01/20
Especifica presupuestari cumplimento de las seguimiento 18
de o evaluado no | las actividades v  de los
Desempernio cuenta con [ disposiciones en su caso se : resultados y
del "Fondo indicadores que se modificaréan gestién de
de ptiblicos a ; establecen en para agregar : entrega de
Aportacione nivel de Fin : los los bienes %
s vy Actividad. Lineamientos indicadores servicios
Maltiples” para el Disefio correspondien del
(FAM) v Aprobacién tes. programa
de los presupuestar
Programas io
Presupuestario
5, en
especifice en
materia de
indicadores,
lineas base,
metas y plazos
de
cumplimiento.
Evaluacidén 2016 El programa ; Vigilar el ! 75 Revisar Yy i Se cumple | 05/01/20
Especifica presupuestari cumplimento de completar el ! con la i 18
de o evaluado no ; las resumen légica
Desempeiio cuenta con ; disposiciones narrativo de | horizontal
del "Fondo linea base vy i que se la MIR de la MIR
de meta a nivel : establecen en
Aportacione de Actividad. los
s Lineamientos
Multiples™ para el Disefio
(FAM) y Aprobacidn

de los
Programas

Presupuestario
8, en
en
de

especifico
materia
indicadores,
lineas base,

metas y plazes

de
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Nombre Ejercicio ASM Recomendacidén Porcentaje Actividades Resultado Fecha
Evaluacidén de ia de Avance para atender esperado estimada
evaluacion la de
recomendacidn término
cumplimiento.
Evaluacidn 2016 Hay una alta ! Vigilar el : 75 Revisar y i Se cumple : 05/01/20
Especifica incidencia en ! cumplimento de completar el ! con la § 18
de la falta del ! las resumen légica
Desempefio establecimien disposiciones narrativo de : horizontal
del "Fondo i to de los ! que se la MIR de la MIR
de plazos para  establecen en
Aportacione el los
s cumplimiento Lineamientos
Miltiples" de las metas. para el Bisefio
(FAM) y Aprobacidn
de los
Programas
Presupusstario
s, en
especifico en
materia de
indicaderes,
lineas base,
metas y plazos
de
cumpiimiento.
Evaluacidn 2016 La Publicar en su : 100 Revisar en i Se cumple en i 15/12/20
Especifica informacién sitic conjunto con | la 17
de en materia de : electrdnico el la SEPLAN los : publicacién
Desempefio transparencia resultado de tiempos de | de la
del "Fondo v rendicidén : las publicacién informacidén
de de cuentas : evaluaciones de resultados : en materia
Aportacione del programa : realizadas, ya de las | de
s présupusstari gue €3 &l eute evaluaciones transpacenci
Maltiples™ o se ! pablico el v publicar : a v
(FAM) encuentra responsable de electrdénicame rendicidn de
incompleta. difundir dicha nte el ! cuentas del
informacién, resultado de | programa
en términos de las preSupuestar
lo dispuesto evaluaciones ia.
en el articulo realizadas.
51 de la Ley
General de
Contabilidad
Gubernamental.
Con respecto a las evaluaciones realizadas al Fondo en los ejercicios
fiscales 2017 y 2018, el documento en mencidén no presenta informacioén, sin
embargo en el Sistema de Evaluacidn del Desempeiio publicado en el portal de
Transparencia del Gobierno del Estado de Yucatan
( http://transparenci nformes.php?id=evalu observan en
Status “Por ac nto el Docum Documento de
Trabajo para las Evaluaciones realizadas al Fondo en ambos ejercicios

fiscales.
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4. Referencia a las wunidades y responsables que participan en la
elaboracién de la Posicién Institucional.
Unidad Funcionarios Responsables
Direcciédn General del | Lic. Maria Cristina Castillo Espinosa
Sistema para el Desarrollo | Directora General
Integral de la Familia en | Tel. (999) 942 20 30
Yucatéan Ext. 14322
Direccién de Desarrollc |MNC. Leticia Cristina Mena Macossay
Comunitario y Alimentacién | Directora de Desarrollo Comunitario y
del Sistema para el { Alimentacidén
Desarrollo Integral de la | Tel. (999) 942 20 30
Familia en Yucatén Ext. 14326
LN. Dulce Nery Rojas Solis
Responsable de evaluacién vy seguimiento de
programas
Tel. (999) 942 20 30
Ext. 14326

LIC. MARIA CRISTINA CASTILLO ESPINOSA

DIRECTORA GENERAL

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE

LA FAMILIA EN YUCATAN
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