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Evaluacion

Responsable de la
emisién de
comentarios

Lic. Emmanuel Herndndez Rodrlguez, Ceordinad"

' de Programas
Al;mentarlos e 4

Comentarios especificos a la evaluacién

Apartado Comentarios

Como la evaluacidén corresponde al 2022-2023 seria
importante en la descripcién de los programas,
clarificar o nombrar que los programas cambiaron de
dencminacién.

En lo subsecuente, como los objetivos de los programas
alimentarios contribuyen a un estado nutriciocnal
adecuado, en el Contexto, se debiera incluir evaluacién
nutricional de las poblaciones.

1l |Descripecidén del Fondo

2 | Contexto

3 Analisis de presupuesto y El analisis puntualiza los hallazgos mAs importantes
cobertura respecto del presupuesto asignado y la cobertura.
Respecto del indicador de gestién, es importante
plasmar gue los indicadores que aparecen en el Sistema
4 Analisis de indicadores de Recursos Federales Trasferidos, por la composicién
estratégicos y de gestién de los mismos, cada programa reporta sSu recurso
ejercide sobre el total de recurso asignado, por 1lo
cual no se refleja el 100%.
Analisis de Fortalezas, Es oportuno el anélisis FODA, para cada uno de los
5 | Oportunidades, Debilidades y rubros, ya que puntualiza en orden decreciente los
Amenazas resultados planteados.

La evaluaciones realizadas al FAM-AS y el seguimiento a
6 | Seguimiento a recomendaciones los ASM se publican en la Entidad se publican en el
portal del Sistema Estatal DIF, desagregado por afio.

© La posicion institucional es una opinién fundada, respecto a los principales hallazgos, debilidades, oportunidades,
amenazas derivadas de las evaluaciones externas. El presente formato se sugiere como un referente

para presentar
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Apartado ‘comentarios

La informacién referente a los indicadores enviada
efectivamente consistidé en el reporte de Transparencia
Presupuestaria de la carga del SEDIF al SRFT, si tener
claridad de informacién adicional al respecto, sin
embargo también es importante aclarar que la
Calidad y suficiencia de la informacién respecto de las fichas de los indicadores,
informacidn se encuentran publicadas en el portal del Sistema
Estatal DIF. Asi también referente a las evaluaciones y
seguimientc a indicadcores, saber que en cumplimiento a
la normatividad aplicable del Fondo, la misma se
encuentra publicada en las péAginas oficiales del
Sistema Estatal DIF.

Re pecto de la recomendacidn estatal a dar solidez a la
vinculacidén interinstitucional, particularmente con los
SMDIF, no se encuentra evidencia dentro de la ficha
para documentar la falta de solidez con los SMDIF.

8 | Recomendaciones

l.Uso de los hallazgos de la evaluacién (*)

En relacidén a las recomendaciones emitidas, gque principalmente radican en los reportes de
Transparencia Presupuestaria, referente a la carga en el SRFT, en lo subsecuente se
puntualizard ante cualquier requerimiento de informacién, que la informacién se encuentra
publicada en las péaginas oficiales y portales de Transparencia del SEDIF y de Gobierno del
Estado, asi también se revisard de los parametros y unidades de medida reportadas para cada
uno de los indicadores, ya que de acuerdo a la matriz de indicadores oficial, los métodos
de calculo son adecuados, toda vez gue no hemos recibido alguna recomendacién o solicitud
de ajustes, por Parte de la Secretaria de Hacienda o del Sistema Nacional DIF, que es el
organismo responsable de la validacién de informacién reportada.

Asi también se reforzard la coclaboracién que se lleva a cabo con los 18 municipios del
estado, para fortalecer la operacidén y el trabajo coordinado, que sin encontrar evidencia
dentro de la ficha para fortalecer sobre alguna recomendacidén puntual, se trabajarad para
mejorar la operacién de los programas operados con el fondo.

Cuadro 1. Principales mejoras por realizar por la entidad federativa (Ejemplos)
Accidn de mejora

ol Texto de la Punto de wvista de §
Seccion i : derivada de la
Recomendacion la entidad T
o evaluacidn

FODA No se identifica un | E1 SEDIF es Continuar con la
incremento significativo | coincidente en que la busqueda de apertura de
en la transicién de | transicidén ha sido espacios alimentarios, a
desayunos frios a | muy lenta, por no través de la adecuacidén
desayunocs calientes tener mecanismos de un espacio prestado

presupuestarios para por los directores de
la construccidn de los centros escolares y
nuevos espacios el equipamiento por
alimentarios parte del SEDIF.

FODA Existe baja | E1 SEDIF coincide en Continuar con la
participacién de las | la baja participacién | promocidén del programa a
madres y padres de | de los padres de través de las
familia para participar | familia para con los capacitaciones programas

* Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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en los comités para la | programas con la poblacidn
preparcién de alimentos alimentarios, objetivo para incentivar
posterior a la la participacién a

pandemia por COVID-19 | partir de los beneficios
que representan la
operacién de los
programas alimentarios,
en especifico del
programa de alimentacién
escolar, modalidad

caliente.
SEGUIMEINTO A | No reporta un fuente de | Toda la informacién En lo subsecuente, ante
RECOMENDACIONES | consulta piblica en | referente a la cualquier requerimiento
donde se encuentran los | evaluacidén y el por alguna dependencia
mecanismos de evaluacién | seguimiento a la referente a las
y sus resultados para |misma a través de ASM | evaluaciones generadas
complementar la | se encuentran al FAM el seguimiento a
transparencia de los | publicados en los través de ASM se
mismos portales oficiales puntualizard gue se
del SEDIF y de.. encuentran publicadas en
Gobierno del Estado. los portales del SEDIF y

de Gobierno del Estado.

2. Posicidén Institucional respecto de la evaluaciédn (*)

Los apartados dentro de la Ficha de Desempefio del FAM-AS es un instrumento que permite
visualizar de manera réapida objetivos, presupuesto, cobertura, distribucién y seguimiento a
indicadores y que de estos apartados poder realizar un anédlisis FODA, Evaluacién de 1la
informacién y emitir Recomendaciones y por lo mismo no se alcanzan a visualizar, a partir
de la recomendaciones emitidas, de manera puntual los aspectos en los cuales se tiene que
trabajar puntualmente para continuar con la mejora continua de los programas operados con
cargo al FAM-AS.

2.1, Comentarios especificos sobre los resultados de la evaluacién
Particularmente sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas detectadas.

e Definen muy claramente las fortalezas para con la Entidad.

¢ [En cuanto a las debilidades se continua trabajando en la transicidn de desayunos
frios a calientes a través de la gestidn para construccién de espacios alimentarios o
habilitacidén de espacios prestados por las autoridades educativas. Respecto del
seguimiento y monitoreo a la Evaluacidén del Estado Nutricional, es importante poner
en contexto que Ilevamos 3 afios trabajando en esta estrategia, la cual implica una
movilizacidn importante de personal y recurses y gque se ha ido mermando cada afo pasa
debido que a la fecha no hemos recibido retorno de infoimacidén por parte del SNDIF,
para con la Direccidn, por lo que resulta dificil continuar con la gestidn de
recursos y autorizacion del acceso a los centros escolares.

. §i bien la oportunidad que se plantea para la infraestructura de espacios
alimentarios a través de vinculaciones interinstitucicnales, también es un llamado
para que desde el SNDIF se pudiera trabajar en estas vinculaciones con dependencias
de cardcter Federal, materializando minutas de trabajo que permitan socializar a
nivel Estatal dichas Estrategias.

®* Respecto de las amenazas, sobre la participacién dela poblacién respecto de la
operacion de los programas alimentarios, de igual manera buscar una estrategia
conjunta, gobierno federal, estatal y municipal con una campafia de revalorizacidn del
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programa y sus beneficios directos en aprovechamiento escclar y en su impacto directo
en el estado nutricional de los menores.

Respecto de las Recomendaciones se encuentra una alta factibilidad de poder dar atencidn a
las mismas, a pesar de contar puntualmente con las dreas fortalecer, va que especificamente
en los pardmetros y unidades de medida del método de cdlculo, ya estdn definidas por las
matrices de indicadores oficiales y no existen a la fecha recomendaciones puntuales por el

portal de hacienda, la Unidad de Evaluacidén de Gobierno del Estado, evaluaciones externas o
el SNDIF.

2.2, Comentarios generales

El proceso de evaluacidén fue oportuno,

sin embargo se recomienda mejorar el flujo de
informacidn,

ya que por la estructuras del SEDIF, sugiriendo un drive para cada estado, el
cual contenga la informacién requerida y utilizada para el desarrollo de la ficha en el que
todas la partes involucradas puedan visualizar en tiempo real los documentos utilizados en

el desarrollo de la misma.

3. Avance

en la

atencién de

anteriores (cuando aplique)

las

recomendaciones

derivadas de

evaluaciones

- Ejercicio Actividades
Y iscal i tend Fech
Nombre de fiscal de = fiocnnaie para atender Raniiicas echa
la la Recomendacioén i la estimada
i o de avance oid esperado A ;
evaluacion evaluacio ! recomendacid de término
n ' n ;
Sustentar
los
elementos
del plan
instituciona
1y
organizacion
Generar un §1 WEES
Evaluacidn Plan conté; lar
Especifica Estratégico N o Alineacidn
; 4 las lineas
de Institucional o de los
e de accidn ; .
Desempeno. que genere s " objetivos de
Fondo de estrategias z? los
Apo ione alca ;
P {ta?l 2021 BEiR e Seanel 100% desarrollo programas No aplica
s Multiples el objetivo ; con el Plan
social
(Componente de atender a de
» ; estatal,
Asistencia toda la ; Desarrollo
; L . mediante los
Social) poblacidén con del Estado
; s G - elementos de -
Ejercicio necesidad de R de Querétaro
Fiscal 2021 asistencia Lo ora
2 vision,
social. 9 i
objetivos
estratégicos
, normativos
y de apoyo a
la
funcionalida
o 8
Evaluacién Mejorar 1la Integrar la Contar con Se
Especifica 2021 estructura de 1003 MIR estatal MIR estatal actualiza
de la MIR del gasto del Fondo de conforme
Desempefio. Estatal en federalizado | Aportaciones | al afo de
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Fondo de apego a la , para la Federales operacién
Aportacicne MIR Federal y viabilidad (FAF), )
s Multiples la de la apegada a la
(Componente metodologia lectura metodologia
Asistencia del Marco vertical de la Matriz

Social) Légico, asi ascendente; del Marco

Ejercicio como la apegados a Légico
Fiscal 2021 redaccién e la

interpretacid metodologia
n de los de la Matriz
indicadores del Marco
establecidos. Légico
(MML) .
Definir
estrategias Generar
para estrategias Contar con
incrementar o de estategias
mantener la eficiencias para
L. eficiencia de en la eficientar
Evaluacidn iz L S
Pty la operaciodn operacion de | la operacidn
Especifica
- del programa los de los
5 con la programas de | programas de
Desemperic. ’ ; : ; : ;
finalidad de asistencia asistencia

Fondo de _ ,
S T asegurar la 100% social social
P i 2021 atencion de alimentaria alimentaria No aplica
s Multiples g

la poblacidn para para atender
(Componente 7 oy
: : potencial y asegqurar poblacion
Asistencia . 3 : :
; continuar dtender la objetivo

Social) ; i

; 5 % atendiendo a poblacion aunado a la
Ejercicio ; ) .

; la poblacidn objetivo en alza de
Fiscal 2021 e ;

objetivo cuanto al precios de
reduciendo el impacto de insumos
impacto del precios en alimentarios
alza de los insumos
precios alimentarios
generalizados
Contar con
Generar 1los
documento de
procesos
los procesos
para conocer
1a para
i SEEELELER disposicidn
Evaluacion Generar P y uso del
. i ; y uso del
Especifica lineamientos recurso de
recurso de ;
de o reglas de : aportaciones
. s aportaciones g
Desemperio. operacion . econdémicas
econdémicas
Fondo de para uso y de de
Aportacione disposicidn . recuperacién ,
i b 2021 P 100% recuperacidn P No aplica
s Multiples del recurso generadas
generadas N
(Componente excedente por los

; : ; por los

Asistencia obtenido desayunos
. y desayunos

Social) mediante las escolares y

; Fn escolares y .
Ejercicio cuctas de ; dotaciones
; ; % dotaciones

Fiscal 2021 recuperacion. de los
de los
b 5 programas de
programas ce : :
: ; asistencia
asistencia .
: social
social g ;
; ; alimentaria.
alimentaria.

SRR
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: Generar
Actualizar el e‘a
s o mecanismos
;i procedimiento Contar con
Evaluacidn para p
R _— para la ¢ mecanismos
Especifica > garantizar
depuracion para depurar
de . la ,
s del Padrdn de .. el padrdn de
Desemperio. o0 2 depuracion P
Beneficiarios p beneficiario
Fondo de p en el padrodn ,
S hamins , asi como i s y motivos
P 2021 plasmar 100% ST de baja en No aplica
s Maltiples beneficiario
correctamente " los
(Componente s asi como
; ; las causas y ; programas de
Asistencia . los motivos p ;
} motivos por i asistencia
Social) baja de los ’
; y los que se social
Ejercicio A programas de A .
; acredita la ; ; alimentaria
Fiscal 2021 ) asistencia
salida del -
adrén social
P ‘ alimentaria.
Eficientar )
los procesos Generar lox Contar con
de mecanismos mecanismos
transparencia para para
Evaluscidn en el portal presentar lg presentar l?
s g del SEDIF transparenci transparenci
Especifica
P Qro, con la ay a y
" finalidad de rendicidn de | rendicidn de
Desempeno.
gue sea cuentas de cuentas de
Fondo de .
Aportacione localizable y los los
spMalti TE5 2021 entendible la 100% programas de | programas de | No aplica
P informacidn asistencia asistencia
(Componente : . ’
) ) relacionada a social social
Asistencia ; ; ; §
SoEial) las reglas de alimentaria alimentaria
Fiercicio operacién, el en pagina operados con
- periodo de del DIF recursos del
Fiscal 2021 : o 2
ejecucidn, Querétaro, fondo en
asi como el operados con pdgina del
listado de recursos del DIF.
beneficiarios fondo.
Evaluacidn
P Establecer un Presentar en ;
Especifica Garantizar
proceso de las
de - ; 5 en la
- planeacidn y evidencias o
Desempefic. . . planeaciodn
programacion de v 2
Fondo de ¢ S w operacion y
Iy del ejercicio evaluacidn presupusstal
< 2 3 ) . 1 i
w Wb LbipTas 2021 del ggstolcon 100¢ l@s F,portgw la totalidad No aplica
la finalidad de
(Componente ; ; del recurso
; ; de evitar planeacidn ;
Asistencia ; S . asignado a
. subejercicios operacional ,
Social) A1 PRARIEG través del
Ejereien del Fondo r su};estal Salas
Fiscal 2021 : Presip
Evaluacion Incorporar en Integrar la Contar con Se tiene
Especifica los consejos informacidn los contemplad
de consultivos de mecanismos o)
Desempefio. 2021 existentes la 508 planeacidn, para participar
Fondo de transparencia programacidn | presentar la en los
Aportacione de la , ejecucidn informacidn consejos
s Miltiples planeacidn, Vv de consultivo
(Componente programacidn, seguimiento planeacidn, s de
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Asistencia ejecucidn, de los programacion Gobierno
Social) seguimiento y programas de , ejecucidn | del estado
Ejercicio del Fondo. asistencia v a partir
Fiscal 2021 social seguimiento del ano
alimentaria de los 2024
con recurso programas de
del fondo y asistencia
darla a social
conocer en alimentaria
los consejos con recurso
consultivos del fondo
de la para dar a
secretaria conocer en
de los consejos
planeacidn y consultivos
participacid del GEQ.
n ciudadana
del gobierno
de
Querétaro.
Identificar
la evolucidn
del problema
y la
cuantificacid . .
B A8 s Generacidn
respectivas Bl peELIOH i
pec Realizar la Problemas de
5 poblaciones; . P
Evaluacidén : actualizacio los
por medio de "
de Ta n del drbol programas a
Consistenci ; i Se tiene de problemas cargo de la Se tiene
actualizacidn ; i
ay gl AR 5 contemplad de los Direccidn de | contemplad
Resultados. o trabajar programas Desarrollo o trabajar
Problemas de 7 : ; A
Fondo de en los ASM | alimentarios | Comunitario en los ASM
: 2022 los Programas
Aportacione v Wi 2024 v generar el |y 2024
s Multiples . durante el arbol de Actualizacio | durante el
. . Social ~ . P ~ .
(Asistencia P s TR afio fiscal | problemas de | n del drbol afio fiscal
Social) Y 2024 los de Problemas 2024
. - Desarrollo
Ejercicio : . programas de | de los
; Comunitario,
Fiscal 2022 1 2 desarrollo programas a
indicando la ; ;
. .. comunitario. cargo de la
periodicidad Z i
Direccidn de
de la ; i
... Alimentacidn
revision del
problema, asi
como la fecha
de la
actualizacicn
Evaluacion
de . .
A i Se tiene ; Se tiene
Consistenci ; Trabajar en
Perfeccionar contemplad , contemplad
ay . la Alinear la .
la estructura | o trabajar : 7.5 : o trabajar
Resultados. alineacidén Matriz de
de la MIR en los ASM : 3 en los ASM
Fondo de 2022 de la Matriz Indicadores
; Estatal en 2024 2024
Aportacione de estatal con
4 ; apego a la durante el ; durante el
s Multiples ~ . Indicadores la Federal < »
; : MIR Federal. afno fiscal ano fiscal
(Asistencia estatal
» 2024 2024
Social)
Ejercicio
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DE LA FAMILIA
Fiscal 2022
Evaluacidn Vincular los
de indicadores
Consistenci del Fondo al Se tiene Alinear la Se tiene
ay PND, PED y contemplad Trabajar en Matriz de contemplad
Resultados. oDs, qgue o trabajar 15 Indicadores | o trabajar
Fondo de 2022 brinden en los ASM alineacidn estatal con en los ASM
Aportacione seguimiento a 2024 g5 15 MEERs la Federal 2024
s Multiples la durante el A en apego al | durante el
(Asistencia contribucidén ano fiscal PND, PED y afo fiscal
Social) de los 2024 OoDS 2024
Ejercicio objetivos de
Fiscal 2022 estos.
Evaluacidn Generar un Informe -
de babIEr Wie Generar un alineacidn
Consistenci brinde Se tiene informe que dE Ja HaeEss Se tiene
ay seguimiento a contemplad . contemplad
Resultados. la o trabajar pf;mltal ; d'dii o trabajar
Fondo de 2022 contribucidn en los ASM Vjiingziiéna 1J;;g21;3res en los ASM
Aportacicone de los 2024 48 1aG alineada’a 2024
s Miultiples indicadores durante el g B durante el
(Asistencia del Fondo ano fiscal LHRERRGTES la Federal, afno fiscal
Social) vinculados al 2024 al PND: PED | en #pege al 2024
Ejercicio PND, PED y y ODS PNDéDgED ¥
Fiscal 2022 oDS. i
Incluir
dentro de los
reportes de
Evaluacidn bitdcora de
de cobertura Reconocer.el
Consistenci total de porcentaje
ay beneficiarios R Sk g?
Resultados. v el reporte Generar el 1a pobléclon
Fondo de de Carencia degglpse g? atendiss ,
ABOEES BB 2022 B 100% la poplac1on para cada No aplica
s Miltiples el desglose atendida por uno de los
(Asistencia del total de sexo PIvgEalies
Social) beneficiarios AReraddy zon
Ejercicio atendidos con c;;g?Ag
Fiscal 2022 los programas
por tipos de
poblacidén y
sexo.
Evaluacién Bl abBreE i
ol reporte del
Consistenci sGeraieds ds Se tiene Reconocer de Se tiene
ay los recursos contemplad T — manera clara | contemplad
Resultados. del Fondo o trabajar reporte del la o trabajar
Fondo de 5022 desagregads en los ASM S distribucidén | en los ASM
Aportacione e 2024 desngragas del recurso 2024
s Multiples distribucidn durante el por ZAP en las zonas | durante el
(Asistencia A afno fiscal prioritarias | afio fiscal
?ocial) forine padmen 2024 del estado 2024
Ejercicio
Fiscal 2022 T8 DiL el
Evaluacidn 2022 Elaborar Se tiene Elaborar Verificar el Se tiene
de diagramas de contemplad | diagramas de | cumplimiento | contemplad
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Consistenci flujo para o trabajar | flujo de los de los o trabajar
ay los en los ASM indicadores indicadores | en los ASM
Resultados. indicadores 2024 estatales, para la 2024
Fondo de de la MIR durante el para totalidad de | durante el
Aportacione Estatal. afio fiscal visualizar los afio fiscal
s Multiples 2024 de manera programas 2024
(Asistencia rdpida la operados con
Social) verificacidn cargo al
Ejercicio en el FAM-AS
Fiscal 2022 cumplimiento
de los
mismos
Generar un
reporte con
Evaluacion los Generar
de resultados reporte de Contar con
Consistenci generales con Se tiene los informacidn Se tiene
ay la contemplad resultados que pueda contemplad
Resultados. informacidn o trabajar de las ser o trabajar
Fondo de 2022 arrojada por en los ASM | encuestas de utilizada en los ASM
Aportaciocne medic de las 2024 satisfaccidn para medir 2024
s Miltiples encuestas de durante el | realizadas a el nivel de | durante el
(Asistencia percepcidn afio fiscal los satisfaccidn | afic fiscal
Social) realizadas a 2024 beneficiario de los 2024
Ejercicio los 5 de los programas.
Fiscal 2022 beneficiarios programas
de los
programas.

4. Sobre el proceso de la evaluacidn

El proceso fue oportuno en tiempo, solo resaltaria que el flujo de informacidn se tiene gque
mejorar, para que ambas partes verifiquen gque se cuenta con la informacidén suficiente para
el desarrollo de la ficha, sugiriendo un drive para cada estado, desagregado por
entregables y verificar de manera clara el seguimiento a la misma, ya que hay mucha
informacién que no se solicitd directamente al SEDIF, si no gque fue en su mayoria por
informacidén presentada por el SNDIF.

5. Sobre la institucidén coordinadora

La participacién respecto al enlace de CONEVAL
clara, sin embargo, respecto del formato de posicionamiento institucional, es un
instrumento cambiante y amplio en comparacidn a afios anteriores, con el cual se contd con
poco tiempo para su integracidn, ya que este reguiere de una andlisis profundo de la ficha.

para las capacitaciones fue oportuna y
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6. Referencia a las unidades y responsables que participaron en la elaboracién de
la posicidén institucional.

Nomb del , ;
e Nombre de la unidad Cargo Firma
responsable f |
§
José Norberto Ledesma | Alimentacidn Director de
Espndola Alimentacidn . -
Lic. Emmanuel | Alimentacidn Coordinador de \
| [PE—

Herndndez Rodriguez Programas -—-—-‘(—-—-_W +

Alimentarios = ¥ L

I

Lic. Oscar m ”E % _/Niembro

Nombre, cargo y firma del Titular o encargado del
Sistema E
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