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Comentarios especificos a la evaluacién

Comentarios

La descripcién del Fondo se apega a la realidad de aplicacion de los
recursos asignados en la entidad y los elementos que persiguen
relativos en la atencion a servicios de salud, a su vez, se apega a la
normativa de referencia.

Los datos presentados por el evaluador en la ficha permiten
conocer el panorama general sobre el uso del fono en la entidad en
los ultimos afos, estos datos son Utiles para identificar las
necesidades a las cuales el fondo puede contribuir, sin embargo,
consideramos que el contexto podria incluir, ademas:

1.- La proporcién y cantidad total de poblacion sin seguridad social
(no exclusivamente la poblacién con carencia por acceso a los
servicios de salud).

2 | Contexto 2.- La dinamica de crecimiento poblacional que esta intimamente
relacionada con la prospectiva de demanda de servicios de salud
de parte de la poblacién sin seguridad social.

3.- Indicadores de recursos humanos de otras ramas diferentes a
médicos y enfermeras que son cubiertos con recursos del fondo
(Rama paramédica, administrativa y afin).

4.- El contexto nacional de aplicacién de los recursos del FASSA por
sub-funcion y nivel de atencién, en medias nacionales o de otras
entidades federativas.

La redaccién del apartado cumple con lo descrito.

1 | Descripcién del Fondo

La informacién contenida en la Ficha de Desempefic no permite
identificar con claridad la diferencia que menciona el evaluador
entre la informacién del FASSA por capitulo de gasto y la suma de

3 | Anilisis de presupuesto y cobertura

[_ pago de plazas por tipo de personal.
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Comentarios

Al realizar el analisis de la base de datos, se aprecia una diferencia
porcentual de los recursos destinados al pago de plazas por tipo de
personal, lo anterior debido a la existencia de plazas que no son
pagadas en su totalidad con el recurso FASSA, la entidad federativa
trabaja en la busqueda e implementacion de un mecanismo de
control.

Es importante que la informacién que da origen a observaciones y
recomendaciones se presente desagregada por dependencia
gjecutora con la finalidad de poder estar en posibilidad de
desarrollar acciones de mejora especificas.

El analisis que se presenta es adecuado y congruente.

Con relacion al indicador de muerte materna, el estado esta
generando acciones que incidan de manera positiva en la
reduccion de muerte materna como la construccidén e inicid
Analisis de indicadores estratégicos | funciones la Unidad de Alta Especialidad Materno Infantil en el
y de gestion Nuevo Hospital Civil de Guadalajara Dr. Juan |. Menchaca, la
construccion y operacion de la Maternidad, el Hospital materno
infantil San Martin de las Flores y el fortalecimiento de redes de
atencior obstétrica y el comité de muerte materna.

Cabe senalar la pandemia por COVID-19 generd un impacto
inesperado en la mortalidad materna.

Analisis de Fortalezas,
5 | Oportunidades, Debilidades y
Amenazas

De acuerdo con el analisis FODA propuesto por la entidad
evaluadora.

Se considera que la valoracion es apropiada; se cuenta con un
6 |Seguimiento a recomendaciones mecanismo de seguimiento a las recomendaciones de las
evaluaciones anteriores a través de las agendas de mejora.

Se considera que la valoracidn es apropiada. La entidad federativa

trabaja en la busqueda e implementacion de un mecanismo de

control para mejorar la valoracion al elemento de presupuesto. |
Se considera que las recomendaciones establecidas en la ficha son

pertinentes, se trabajara en la entidad a fin de evaluar la factibilidad

8 | Recomendaciones de implementacion y realizara el seguimiento correspondiente con

base en la normativa aplicable.

Calidad y suficiencia de la
informacién

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion (*)

Se implementaran medidas correctivas seguln corresponda y se dara seguimiento a través de las agendas de
mejora.

Cuadro 1. Principales mejoras por realizar por la entidad federativa
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Texto de la

positivamente en el
indicador de Razén
de Mortalidad
Materna y
mantener a la baja
el indicador.

Direccion G neral de Ev

Punto de Vista de la

disminuir la mortalidad
materna.
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Accién de mejora

Recomendacion entidad derivada de la evaluacién'
Indicadores Establecer un plan | De acuerdo con |a Se cuenta con programas
de trabajo para | pertinencia de fortalecer las | y estrategias dirigidas a
incidir acciones encaminadas a incidir en la reducciéon de

la muerte materna,
adicionalmente, los
resultados de esta
evaluacién se hacen de
conocimiento de la
Direccidon General de Salud
Publica para que, en el
ambito de sus
atribuciones, coordine las
acciones de
fortalecimiento que
incidan positivamente en
la reduccidon de la muerte
materna.

certeza en la misma.

Preseupuesto | Revisar los Se realizara el andlisis de la
y cobertura mecanismos informacion para
internos de | Se considera pertinente la | identificar areas de mejora
informacion de observacion y con el fin de implementar
presupuesto y recomendacion. medidas correctivas.
cobertura, que Se propone compartir
generen mas buenas practicas entre los

organismos ejecutores del
gasto.

Se realizara la
actualizacion del
macroproceso de la
planeacién, programacion
y presupuestacion del
gasto federalizado del
fondo, incluyendo
mecanismos de control.

FODA

Desarrollar planes
de contingencia
institucional ante el
surgimiento de
riesgos naturales y
epidémicos.

Se tomard en consideracion
la recomendacion, se
analizard la factibilidad y
pertinencia.

Operativamente se cuenta
con un area de atencion a
emergencias y desastres,
gue cuenta con estrategias
de accion claras.

Se valorara el desarrollo de
un plan de contingencia
de caracter administrativo,
sin embargo, dadas as
caracteristicas del fondo,
existen limitaciones.

! Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion (*)

Se co.n_sidero que, los resultados de la evaluacién permiten dar claridad en la aplicacion de los recursos e
identificar ventanas de oportunidad para la mejora de procesos y el redireccionamiento de las politicas
publicas, favoreciendo la toma de decisiones informada.

2.1. Comentarios especificos sobre los resultados de la evaluacién

Se considera que la evaluacién, asi como las observaciones y recomendaciones derivadas de ella son adecuadas
y objetivas.

a. Seria de utilidad contar con el andlisis por unidad ejecutora de gasto para poder aplicar las
recomendaciones y dirigir de manera mas especifica las medidas correctivas.

b. Laentidad trabaja para implementar mecanismos de control para el elemento de presupuesto.

c. Los resultados de esta evaluacion respecto al indicador de mortalidad materna permitiran fortalecer
las estrategias en el estado, para contener la problematica y mejorar el indicador.

Comentarios generales

La informacion proporcionada por el organismo evaluador sobre la metodologia, plan de trabajo y tiempos
especifico fue adecuada, se puede fortalecer la retroalimentacion previo a la presentacién de resultados a fin
de aclarar algunos puntos que pudieran derivar en observaciones.

Con estas evaluaciones, se ha logrado establecer mejores canales de comunicacién y flujos de, lo que ha
permitido establecer planes de trabajo alineados a las estrategias de Desarrollo Federal en materia de salud.

En general, esta Secretaria se pronuncia de acuerdo con los resultados de la evaluacién de Desempefio
presentados; la pertinencia de las recomendaciones emitidas es apropiada a los resultados obtenidos de
evaluacion y que dan perspectiva de areas de oportunidad a los organismos ejecutores del Fondo.

3. Avance en la atenciéon de las recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores
(cuando aplique)

Las acciones se encuentran contenidas en la agenda de mejora que dados los plazos establecidos para cada
actividad no encentra con avance reportado publicamente en plataforma, sin embargo, los organismos
involucrados trabajan activamente en el cumplimiento y atencién de dicha agenda con avances significativos
que se veran reflejados en los plazos establecidos.
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Fecha
Resultado estimada
esperado

Nombre Ejercicio Actividades
" § Porcentaje
de la fiscalde la Recomendacion para atender la
i de avance
evaluacién evaluacion recomendacion

Recursos recursos

Humanos en salud humanos.

delas URy lo

presenten en un -Elaborar el

solo documento Diagndstico anual

estratégico que especifico

permita dar necesidades de

cuenta de la recursos humanos

evolucién de la v materiales,

problemdtica incluyendo

identificada. elementos del
Comité Interno
para la
reingenieria de los
Recursos
Humanos en

salud de las UR y
que considere:
a) Causasy
efectos de las
necesidades;

b) Necesidades
cuantificadas;

c) Diferencias
regionales en las
necesidades.

-Remitir a la
Secretaria de
Hacienda el
Diagnéstico anual
especifico
necesidades de
recursos humanos
y materiales.

Documentar la
informacion
financiera y
presupuestal del

Documentar la
informacion
financiera y
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estatal que ZASSA S
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Nombre
de la

Ejercicio

fiscal de la
evaluaciéon evaluacién

Recomendacidén

paramedicos,
administrativos).
e) Distribucion
geogrdfica al
interior de la
entidad. y

f) Concurrencia de
fuentes de
financiamiento
para la prestacion
de los servicios de
salud.

Porcentaje
de avance

Dire

clont |l|l'l.1|

Actividades
para atender la
recomendacion

f) Concurrencia de
fuentes de
financiamiento
para la prestacion
de los servicios de
salud.

Resultado
esperado
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Fecha
estimada
de
término

Actualizar los
procesos que
intervienen en la

-Se realizard en el
seno de la mesa
de trabajo para la
integracion de un
apartado
especifico en el
Modelo general
de operacion del

Macroproceso

de la Planeacion
Programacion y
Presupuestacion

gestion del FASSA FASSA, del gasto
considerando la Coordinada por la | federalizado del
vision integral que Secretaria de Fondo de
Evaluocidn ofrece el Modelo Salud. aportaciones
il general de para los B i
” 2016-2020 procesos del 0% -Elaborar mapa servicios de
Desempeno 2023
FASSA conel de procesos para salud (Modelo
FASSA 7EF gk 5
fortalecimiento de la gestion General de
la descripcion de sectorial e Operacion del
los procesos institucional del FASSA).
sustantivos y FASSA.
adjetivos que se Procedimientos
destacan como -Documentar o documentados
poco visibles. actualizar los por areas de la
procedimientos dependencia.
involucrados con
la gestion
institucional del
FASSA.
Elaborar e
Documentar en el implementar un
proceso sustantivo plan de
de Seguimiento, seguimiento que
. destacando en incluya la
Evaluacion i s
del cada actividad, el actividad, Proceso de 31 marzo
Desempefio 2016-2020 prgductp ola 0% producto seguimiento. 2023
evidencia esperado y
FASSA 7EF ; f
documental que evidencia
servira para documental que
verificar la servira para
gjecucion. verificar la
ejecucion.
Evalisacin Acr_ug:?zar el -Impleme‘nr.ar un For_rr.lqto de
del gnahs;s d.e‘ forrp_a_to Unico de andlisis de 2 Pt
Desernperio 2016-2020 informacion de 0% andlisis de recursos 2023
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de la

evaluacién evaluacién

Ejercicio
fiscal de la
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Recomendacion

destino de los
recursos del FASSA
que facilite una
vision global del
Fondo en el estado
Y permita conocer,
predecir y en su

Porcentaje
de avance

Actividades
para atender la
recomendacion

-Identificar las
necesidades
financieras a
partir del andlisis
de necesidades
de recursos
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le Ev

Resultado
esperado

Andlisis de
necesidades.

uacion del D
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EIMPeno

Fecha
estimada
de
término

caso negociar humanos y
nuevas solicitudes, solicitar las
gestiones
correspondientes.
Incluir en la

informacion de la
evaluacion de la
calidad un
apartado de

representatividad

Elaborar una
metodologia de
evaluacion de
calidad, que

considerando las

de os resultados ng;giigs de
de la medicion de gobierno.

la calidad de los
servicios.

Evaluacion metodologia incluya Documento

del donde se discutan : : metodologia de 3l marzo
Desemperio 40162620 los temas de oo ;Ei’;‘;ﬂg?ﬂi% bilirci evaluacion de 2023
FASSA 7EF rigurosidad y P " | calidad.

4. Sobre el proceso de la evaluacién

El proceso de evaluacion fue adecuado, con informacién clara sobre los requerimiento y plazos, durante el
desarrollo de la evaluacién la DGED se mantuvo con disposicién y apertura al didlogo. Se considera de
importancia mantener una comunicacién homogénea con los participantes en el proceso, asi como incluir una
sesion para un informe preliminar.

5. Sobre la institucidon coordinadora

La metodologia desarrollada por el organismo se considera adecuada, se considera que contar con reuniones
con periodicidad mas corta permitiria disipar dudas en cuanto al llenado del instrumento de evaluacién y al
mismo tiempo mantener una comunicacién mas efectiva con el CONEVAL.

6. Referencia a las unidades y responsables que participaron en la elaboracién de la posicion
institucional.
Secretaria de Salud
» Dr. Arturo Muzquiz Pefia, Director General de Desarrollo Estratégico del Sector Salud;
» Dra.Ingrid Paola Hernandez Ibarra, Directora de Estrategia y Coordinacién Sectorial;
OPD Servicios de Salud Jalisco
e Mtra. Maria Elena Masini Casillas, Directora de Planeacién Institucional;
e Lic. Daniel de Jesus Gonzdlez Martinez, Coordinador de Evaluacion;
e C Jesus Armando Solis Rosales, Soporte Administrativo de la Coordinacién de Evaluacion;
OPD Hospital Civil de Guadalajara
. Dr. Jaime Federico Andrade Villanueva, Director General;
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® Mtro. Luis Guillermo Valdivia Meza, Coordinacion General de Recursos Humanos;
® Mtra. Veronica Fabiola Rojas Leal, Coordinacion General de Finanzas;
@ Dr. Carlos Alejandro Silva Maciel, Coordinacion General de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo.

—

\Gﬂj}r/ Fernando Petersen Aranguren
Secre © de Salud del Gobierno del Estado de Jalisco
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