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Entidad Servicios de Salud de Sonora
Nombre del
Responsable de Dr. Jose Luis Alomia Zegaira

esta Unldad

Tipo de Evaluaclon - L ~ Fichade Dé‘éém'pe'ﬁ'o" -

N il 2021-2022
Evaluacién ;.
' - Dra. Alma Yo!cmda Camacho Villa, Jefa del Departamento de Evalucrc;on de la

_R.es.pon'sjab_le(s} de  Direccién General de Planeacién y Desarrollo.

coordinar la  Lic. Maria Elena Lépez Verduzco, Departamento de Presupuesto en !o Drrecc,'on
emisionde  General de Planeacidn y Desarrollo.

comentarios Lic Alejandra Marina Reyes Ruink, Depcxrtamento de Progromacron enla
L Direccion General de Planeacidn y Desarrollo, g

Comentarios especificos a la evaluacion

El Fondo de Aportaciones para los Servicics de Salud (FASSA) tiene
como principal objetivo aportar recursos a las entidades federativas
1 | Descripcion del Fondo para la prestacion de servicios de salud a la poblacién que no
cuenta con empleo formal o no estd incorporada en algun régimen
de seguridad social que incluya el acceso a servicios de salud.

Se presentan las variables, relacionadas a las necesidades y/o
2 | Contexto problemas en donde el fondo puede contribuir a la asignacién y
planeacion de los recursos.

Concordamos con el punto, ya que no se cuenta con informacién
para explicar las diferencias.

La informacion es correcta, ya que la razén de mortalidad materna
en el afo 2020 fue al alza por la pandemia de COVID-19, y la
afectacion a mujeres embarazadas fue exponencial.
Se estd en desacuerdo con lo observado en Debilidades, ya que se
cuenta con la informacién publicada de los resultados de
Evaluaciones al fondo. Ademas, se identifican las amenazas que
impiden el cumplir los objetivos.
Se estad en desacuerdo, ya que se cuenta con informacion publicada
con respecto a las evaluaciones realizadas al Fondo en afios|
anteriores, las cuales se pueden encontrar en las siguientes ligas:
- http/187.188.198.198:82/lineamientos/assets/file-
upload/1472 1erENTREGABLE Evaluacion. Atn Medlaﬁd
o. Nivel Medicamentos_(FASSAZ018).pdf

3 | Analisis de presupuesto y cobertura

Anidlisis de indicadores estratégicos
y de gestién

Analisis de Fortalezas,
5 | Oportunidades, Debilidades y
Amenazas

6 | Seguimiento a recomendaciones
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upload/1472 2doENTREGABLE Evaluacion _Atn_Medica_2

do_Nivel_Medicamentos_(FASSA2018).pdf
- http:/187.188.198.198:82/lineamientos/assets/file-

upload/1472 _3erENTRECABLE_Evaluacion_Atn_Medica 2d

o_Nivel _Medicamentos_(FASSA2018).pdf
Al igual se cuenta con la informacion de los aspectos susceptibles
de mejora en la siguiente liga:
https://hacienda.sonora.gob.mx/media/200848/agenda-de-
trabado-ssa-2019 corregida.pdf

Calidad vy suficiencia de la
informacién

Se estd de acuerdo con las observaciones emitidas por la Direccién
General de Evaluacion del Desempefio

8 | Recomendaciones

Se esta de acuerdo con las recomendaciones emitidas y se llevaran
a cabo estrategias para el cumplimiento de las mismas.

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion (*)

Cuadro 1. Principales mejoras por realizar por la entidad federativa

Indicadores

Establecer un plan
de trabajo para
incidir

positivamente en el
indicador de Razdn

Se cuenta con acciones
para garantizar la eficiencia
y eficacia del plan de
trabajo que incida en el
indicador de la Razén de

No se propone Accion de
Mejora

de Mortalidad | Mortalidad Materna.
Materna.
Preseupuesto | Revisar los | Se debe llevar a cabo un Se llevaran a cabo acciones
y cobertura mecanismos analisis critico de los correctivas
internos de | mecanismos actuales
informacidn de | internos en relacién al
presupuesto Vv | presupuesto y cobertura.
cobertura, que
generen mas
certeza en la misma.
FODA Desarrollar  planes | Se cuenta con planes de No se propone Accion de
de contingencia | contingencia institucional Mejora

institucional ante el
surgimiento de
riesgos naturales y
epidémicos.

para el surgimiento de
riesgos naturales y
epidémicos.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacién (*)

Marin

! Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
Macional No 60 puwﬂ Col. Ta(uba CP. 11410, Alcaldi
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La presente evaluacién fue de suma importancia dado que, nos permitid identificar dreas de
oportunidad para la mejora de las mismas, tal como, el desglose puntual del presupuesto y la calidad
de la informacion expuesta en la pagina de los Servicios de Salud no es de facil acceso.

2.1. Comentarios especificos sobre los resultados de la evaluacién

Con respecto a las Evaluaciones del Desempefio realizadas en afos anteriores, y al no existir un facil
acceso a las mismas, se nos sefialdé que no contdbamos con tales evaluaciones. Sin embargo, en el
presente documento se anexan los enlaces para acceder a dicha informacién y confirmar que si se
cuenta con las evaluaciones.

2.2. Comentarios generales

Que la dependencia coordinadora disefie un Curso-Taller para el llenado correcto de la Base de
Datos y, ademas, apertura directa para la respuesta de dudas durante el llenado de dicho
documento.

Prolongar el tiempo de entrega, para garantizar que la informacién se recabe oportunamente.

3. Avance en la atencién de las recomendaciones derivadas de
(cuando aplique)

evaluaciones anteriores

-16-0C

Evaluacién d D o de un M de e encuentra  en | Implementacién
Fondo de Evaluacion, Rendicion de proceso de | de Expediente
Aportaciones  para Cuentasy Control Interno, y la elaboracion,  estudio | Clinico
los Servicios de Salud implementacién  de  una para determinar | Electrdnico en
(FASSA) para el afio estrategia de informacién factibilidad. las Unidades de
2018 al programa institucional gue incluya el los SSS
presupuestario  de fortalecimiento de la
Atencion Medica comunicacion y flujo de
Segundo Nivel, con informacion electrénica
enfoque a gestion y (Expediente Clinico
distribucion de Electrénico) y documental
Medicamentos.
Evaluacion del | 2019 Fortalecimiento de la cadena | 20% Se  encuentra en | Fortalecimiento | Indefinida
Fondo de de Contratacion, proceso de | de la cadena de
Aportaciones  para Adguisiciones, Almacén vy elaboracién, estudio | Contratacion,
los Servicios de Salud Distribucion de para determinar | Adquisiciones,
(FASSA) para el afio medicamentos a través de un factibilidad. Almacén ¥
2018 al programa modelo  especializado  de Distribucion  de
presupuestario  de inteligencia de mercados, con medicamentos
Atencién Medica indicadores de eficiencia,
Segundo Nivel, con eficacia y economia, que
enfoque a gestion y permitan la cbtencién del
distribucion de surtimiento de recetas de
Medicamentos. manera prioritaria para

aquellos grupos

poblacionales mas afectados

econdémicamente, que son los

que se encuentran en

carencia de seguridad social

informacion  de  manera :

transparente y actualizada, w
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4. Sobre el proceso de la evaluacion

Se conto con apertura para resolucion de dudas, posterior a la capacitacion. Sin embargo, la capacitacion
virtual fue limitada en tiempo y en realizar un ejercicio relacionado al llenado de la base.

5. Sobre la institucion coordinadora

Excelente trato y actitud hacia las entidades en la atencion personalizada. Como area de oportunidad llevar a
cabo el disefio e implementacién de un curso taller con respecto al tema de Evaluacion del Desempenfo.

6. Referencia a las unidades y responsables que participaron en la elaboracién de la posicion
institucional.

Dra. Alma Yolanda Camacho Villa, Jefa del Departamento de Evaluaciéon de la Direccion General de
Planeacién y Desarrollo. g
Lic. Maria Elena Lopez Verduzco, Departamento "de Presupugsto en la Direccién General de
Planeacion y Desarrollo. /

Lic. Alejandra Marina Reyes Ruink, Departamento de Programacion en la Direccién General de
Planeacién y Desarrollo. /

/

KV/ Dr. Jose)‘ ml'a Zegarra
Secretario de Salud Piplica y Preside Ejecutlvo
% de los Servicigs de Salud de
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Conseje Nacionol de Evaluacién
da la Politico de Desamrolic Soclal

Sonecra

DESCRIPCION DEL FOND(

Por medio del FASSA, las entidades federativas reciben los recursos econdmicos que las apoyan para ejercer las atribuciones que les competen en materia de
salubridad general en los términos que establece la Ley General de Salud (LGS) (Art. 29, Ley de Coordinacién Fiscal (LCF)). El monto del fondo se determina
cada afo en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), exclusivamente a partir de los siguientes elementos: i) Por el inventario de infraestructura
médica vy las plantillas de personal, utilizadas para los célculos de los recursos presupuestarios transferidos a las entidades federativas, incluyendo las
erogaciones que correspondan por concepto.de impuestos federales y aportacicnes de seguridad social; ii} Por los recursos que con cargo a las previsiones
para servicios personales se hayan transferido a las entidades federativas durante el ejercicio fiscal inmediato anterior a aquel que se presupeste, para cubrir
el gasto en servicios personales en conjunto con las ampliaciones presupuestarias que se hayan autorizado en el transcurso de ese ejercicio por concepto de
incrementos salariales y prestaciones; iii) Por los recursos que la federacidn haya transferido a los estadas durante el ejercicio fiscal inmediato anterior para
cubrir el gasto de operacién e inversién; y iv) otros recursos que se destinen a promover la equidad en los servicios de salud, mismos que se distribuyen con
base en una férmula que considera la razén de mortalidad, el indice de marginacidn y la poblacién abierta en los estados (Art. 30 y 31, LCF). De acuerdo conla
Estrategia Programatica del PEF 2021, el FASSA fortalece las acciones que permiten mejorar la salud de la poblacion sin seguridad social. Asimismo, los
recursos que reciben los servicios estatales de salud de las 32 las entidades federativas se destinan a la prevencidn, promocion, deteccidn y tratamiento en
todos los niveles de atencidn y atencién a la comunidad y a la persona (SHCP, 2021).

Lugar 17 de32

Presupuesto aprobado 2021, SHCP.

Razdn de personal médico vy de enfermerfa en contacto con el

Gasto plblico per cdpita para poblacién sin seguridad
paciente por cada mil habitantes *

soclal (millones de pesos) 3

Porcentaje de poblacion con carencia por acceso a
los servicios de salud?

e 0.98

Vo 3,555.74 A 3,485.04 - 3,828.51

2018 2018 2020
mmmR Razdn de personal médico en contacto con &l paciente por cada mil habitantes & nivel estatal
Razsn de personal de enfermeria en contacto can el paciznte por cada mil habitantes 4 nivel estatal

2018 2019 2020

# Estatal @ Nacional wmEE Estatal s Nacional
e Ra201 de personal médico. en contacto can &l paciente por cads mil habitantes a rivel nacional

wmansen. Razon de personal de enfermeria en contacto con el pacienie por cada mil habitantes a nivel nacional

‘PRESUPUESTO ¥ COBERTURA :

Distribucién del gasto ptiblico en salud en |a entidad y tipo de

financiamienta de atencién a poblacién sin seguridad social, (millones
de pesos) 202053

Presupuesto del FASSA en la entidad
(millones de pesos), 2021

El presupuesto del gasto piblico en salud para la

Seeretaria de Aprobado 2,878.42 poblacién sin seguridad social correspondiente al

Salud S i e i

e Modificado 2,887.51 gjercicio 2021 fue de 6,682.18 MDP, d.é los cuales se

T destinaron 2,887.51 MDP para el FASSA, 85% en
Ejercido 2,887.51 servicios persanales (2,455 MDP), 8.96% en materiales

IS Bimestar -

v surﬁinistroy 5.73% para servicias generales,

' De acuerds con la informacién de Cuenta Piblica an
2021, se efercleron del FASSA 2,887.51 MDP, sin
embargo, la suma de presupuestc de FASSA segln
objeto de gasto es de 2,879 MDP, una diferencia que
no se puede explicar con la informacion disponible,
Septin funciones, el presupuesto para servicios
personales se reporta gjerciendo 2,888 MDP en todas
_las categorias, que no mantiene congruencia con lo

Numero de plazas en la entidad pagadas con el FASSA, segun funciones,
20218

1M55-Bienestar, -

Ouros, -

Presupuesto ejercide del FASSA segin objeto de

gasto, 20217 & 6
reportado en la informacion por objeto de gasto.

Seglin subfuncién, en lo que respecta al FASSA para
Servicios a la comunidad, se ejercieron 1,001 MDP; el

7

Gastas de inversion /
= Demis abjetos de
gasto

Sevicios
generales.

%

B Materiales y suministros \.

# Servicios generales \

#Gastos de inversion

® Demas objetos de gasto
rvicios personales

85%

Porcentaje de presupuesta ejercido en conurrencia segin
subfuncidn del FASSA, 20219
i ®osm

Prestacién de servicios a la persona y
generacion de recursos para la salud

#1565

Rectoria del Sistema de Salud

Servicios de salud 3 la comunidad

®FASSA

#Otros  #|MSS- Bienestar ¥ Gasto estatal  #Ramo 12

Notasy Fuentes de Informacién:

= 4040

® 41.26
W 4376

*En el nimero de plazas y en el presupuesto se consideran las plazas que son pagadas en parte o en su
totalidad con recursos del FASSA

Porcentaje de plazas seguin su origen y concurrencia con el
FASSA, 2021 1°
Otros 0.00
FASSA + Ramo 12 0.00
FASSA = Estatal*
Estatal*
Ramo12 i

FASSA 70.49

* Incluye cuotas de recuperacion

FASSA es el principal aportante. En el caso de Rectoria
del Sistema de Salud, se destinarcn 703 MDP, los
principales aportantes fueron el FASSA y el Ramo 12.
Para la. Prestacién de servicios de servicios a la
persona y generacion de recursos para la salud, se
reportan 4,287 MDP, aportados principalmente de!
FASSA v la entidad, dl

1. Fuente: Servicios Estatales de Salud de la entidad; 2. Fuente: Resultados de pobreza en México 2016-2020, CONEVAL; 3. Fuente:Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS), DGIS-Secretaria de Salud; 4 Kuenfe:
Direccién General de Informacidn en Szlud, Secretarfa de Salud; 5 Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS), DGIS-Secretaria de Salud; 6. Fuente: Cuenta publica 2021, SHCP; 7. Fuente: Senvigios
Estatales de Salud de la Entidad; 8. Fuente: Servicios Estatales de Salud de |a Entidad; 9. Fuente: Servicios Estatales de Salud de la Entidad; 10. Fuente: Servicios Estatales de Salud de |a Entidad.
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Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad sacial El indicador de Razén de Mortalidad Materna, es un indicador de tendencia
W descendente, sin embargo, se establecieron metas crecientes, en 2019 se -
establecid en 30.5, subiendo hasta 82.4 en 2021, los valores obtenidos se
movieron de 27.1, en 2019 creciendo a 67.5 en 2021.
El Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de
Salud a la Comunidad, ha mantenido un comportamiento irregular entre las
s - g g metas y los valores ootenidos, paso de 10.5% en 2019 a 26.8%, sin embargg, el
[re— Metn logro alcanzado no guarda congruencia con lo esperado, pues en 2019 se

Indicador
estratégico

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacién de Servicios de Salud obtuvo 53.4%, bajando en 2020 {11.8%) y vuelve asubir en 2021 (26.8%).
ala Comunidad

Indicador
de gestion

2019

Fuente: Sisterna de Reporte de Recursos Federales Transferidos, SHCP.

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS -

Fortalezas: Oportunidades:
Se registran la informacién de los indicadores completamente, La concurrencia de financiamienta, permite potencializar la aplicacién de recursos.
Debilidades: Amenazas:
Na se localizd infarmacidn de evaluaciones al fondo, que permita obtener elementos para mejorar la gestion de los El surgimiento de emergencias sanitarias y desastres naturales, que presicne a los servicios estales de salud.
recursos. Cambios en la politica nacional y estatal de salud.
Se chserva un aumento en el indicador de Razén de Mortalidad Materna. Cambios en la normatividad aplicable al fondo.

La infarmacién de presupuesto no se entrega completa para realizar el analisis necesario.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES |

Mo se localiza informacion de evaluacicones realizadas y el seguimiento a las recomendaciones derivadas.

LIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION

Indicadores La informacion de los indicadores estd completa y actualizada
Presupuesto La informacién de presupuesto presenta inconsistencias, no se cuer;tan con elementos para explicar las diferencias.
Evaluaciones™® ‘ No se localiza evaluaciones en la liga enviada.
Seguimiento a - A . — 5 2
R Rk ’ No se localiza informacion de los mecanismas de seguimiento a recomendaciones de las evaluaciones al FASSA.

*Elsborados con base en informacion de los portales estatales
a !

Establecer un plan de trabajo para incidir positivamente en el indicador de Razén de Mortalidad Materna.

Estatal
Federal Revisar los mecanismos internas de informacién de presupuesto y cobertura, que generen mas certeza en la misma.
eqera
Federal Desarrollar planes de contingencia institucional ante el surgimiento de riesgos naturales y epidémicos.
Estatal
Datos de Contacto
Responsable del fondo en la entidad Responsable de la eloboracién de la ficha (Salud) Responsables del disefio de la ficha (CONEVAL)

Nombre: Dr. José Luis Alomia Zegarra Nombre: Mtro. Ibelcar Molina Mandujano Nembre: Karina Barrios Sanchez
Teléfono: 662 108 4500 Teléfono: 5550621700 ext. 52694 Nombre:  Alice Zahi Martinez Trevifio Q/

Correo electrénico: jose.alomia@saludscnora.gob.mx Correo electrdnico: ibelcar.molina@salud.gob mx Nombre:  Juan Carlos Bernal Ruiz




