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Apartado Comentarios

El andlisis realizade a la descripcion del fondo nos presenta que se encuentra sustentado y
1 | Descripcion del Fondo detallado en lo concerniente a su soporte legal y administrativo, guarda consistencia con la
operatividad presentada en su funcionamiento.

Una de las acciones mds complejas a realizar es la planeacion y asignacion de recursos para
el buen funcionamiento de las instituciones, bajo esta premisa, es importante mencionar que
2 | Contexto en los aspectos generales, las variables pueden servir de sustento a los tomadores de decision,
en lo especifico presentan las bases para un muy buen punto de partida para guiar hacia
donde se debe plantear los esfuerzos de la institucion para brindar un mejor servicio.

Se estima que en 2021 hubo 1.652.099 personas sin seguridad social en la entidad, lo que
representa 65% respecio del total de su poblacién. En relacién con el gasto priblico en salud
de la poblacion sin seguridad social, en 2021 la Secretaria de Salud estatal conté con 12,938
MDP; de los cuales 22.79% (2,953 MDP) tuvieron como fuente de financiamiento al FASSA,
segiin datos de cuenta piiblica; sin embargo. la entidad registra en este rubro solo 2,839 MDP.
Con base en la informacidn proporcionada por la entidad, de los 2,839 MDP correspondientes
al presupuesio ejercido del FASSA segiin objeto de gasto, 2,434 MDP (86%) se destinaron a
servicios personales, 234 MDP (8.23%) a materiales y suministro, 154 MDP (5.42%) a
servicios generales, 17 MDP (0.59%) a gasto de inversion y un MDP a demds objetos de gasto
(0.03%). El rubro “servicios personales”. se desagrego de la siguiente manera: personal
médico y enfermeria en contacto con el paciente, que represento 48.57% del total del
presupuesto proveniente del FASSA; el personal de servicios auxiliar en tratamiento y
diagnostico, 21.60%; y, “otros”, que incluye al personal médico y de enfermeria en labores
administrativas, 15.50%. En cuanto al presupuesto ejercido en concurrencia segin subfuncion
del FASSA, en “servicios a la comunidad” se ejercieron 1,456 MDP, en “rectoria del sistema
de salud" se ejercieron 177 MDP y para la subfincién “Prestacién de servicios a la persona
¥ generacion de recursos para la salud”, se destinaron 1,206 MDP. En relacion con las plazas
v su fuente de financiamiento, existen inconsistencias considerables respecto a lo que reporta
la entidad en la desagregacion de “servicios personales” y el correspondiente a la
concurrencia en el pago de plazas.

El indicador de gestion “porcentaje de gasto total del FASSA destinado a la prestacién de
servicios de salud a la comunidad”, tuvo un sobrecumplimiento de 88%, ya que la meta
programada en 27.3%, alcanzé 51.3%. El indicador de Razon de Mortalidad Materna, es un
indicador de tendencia descendente, sin embargo, las metas se han ido incrementando, y los
valores obtenidos han crecido considerablemente de 2019 a 2021. Si bien, en 2021 el valor de
la meta registré 9.4 muertes maternas menos, también lo es que la meta programada, respecto
al afio anterior, ascendio considerablemente, puesto que en 2020 se encontraba en 36.7, para
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2021 se proyecté en 87.6 Asimismo, las defunciones se incrementaron de un afio a otro, de
40.4 a78.2.

FORTALEZAS:

1. Ofrecen la informacion del presupuesto ejercido de FASSA al nivel de desagregacion,

2. Representa una fuente de recursos etiquetados para la prestacion de servicios de salud a la
poblacién sin seguridad social.

3. Cuentan con un Sistema Estatal de Evaluacion del Desemperio, en el que se da seguimiento
a las recomendaciones de las evaluaciones.

4. el FASSA en la entidad fue evaluado en 2022,

OPORTUNIDADES:
1. La concurrencia de financiamiento. permite potencializar la aplicacién de recursos.
5 Anilisis de Fortalezas, Oportunidades, DEBILIDADES:
* | Debilidades y Amenazas 1. Diserepancia en la informacion proporcionada respecto a presupuesto de FASSA destinado

a gasto puiblico en poblacion sin seguridad social 2021 y a las plazas en la entidad y las
pagadas con FASSA.

2. Las metas del indicador de gestion se superd por mucho margen.

3. La meta del indicador estratégico se programé muy por encima de la de 2020.
AMENAZAS:

1. Cambios en la politica nacional y estatal de salud.

2. Cambios en la normatividad aplicable al fondo.

3. El surgimiento de emergencias sanitarias y desasires naturales, que presione a los servicios
estales de salud.

Cuenta con el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, en el que se da seguimiento a
las recomendaciones de las evaluaciones. Se identifica el informe final de la evaluacion
especifica de desempefio. asi como la posicion institucional y el Formato de Aspectos
Relevantes en el que se recogen las recomendaciones que derivaron de dicha evaluacion.

En los indicadores la informacion proviene del Sistema de Recursos Transferidos para 2021,
Para el presupuesto la informacion se proporcioné al nivel de desagregacion que se solicito.
Existe discrepancia en la informacion relativa al mimero de plazas en la entidad y las que
fiteron pagadas con FASSA. Asimismo, existe una diferencia (114 MDP) entre el presupuesto
de FASSA que reporta la entidad, frente al que se registro en cuenta publica.

7 | Calidad y suficiencia de la informacion En lo que respecta a las evaluaciones, en 2022 se llevé a cabo una evaluacién especifica de
desemperio al FASSA.

En el seguimiento a las recomendaciones, la entidad cuenta con el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio y en su pagina se enlistan las dependencias con ASM vigentes y su
estatus. A la fecha, la entidad tiene recomendaciones en proceso de atencion, derivadas de la
evaluacion realizada al FASSA en 2022,

Se sugiere analizar, y en su caso, replantear la meta del indicador estratégico relativo a la
razén de muertes maternas, toda vez que su programacion ascendis exponencialmente de 2020
a2fzl.

Se sugiere revisar los mecanismos internos de informacion de presupuesto y cobertura, que
8 | Recomendaciones generen mds cerleza en la misma.

Desarrollar planes de contingencia institucional ante el surgimiento de riesgos naturales y
epidémicos.

Se sugiere analizar, y en su caso, replantear la meta del indicador de gestion toda vez que se
superé por una diferencia considerable en 2021.

6 | Seguimiento a recomendaciones

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion (*)

Cuadro 1. Principales mejoras por realizar por la entidad federativa
Seccién Textodeds, Punto de Vista de la entidad Accién demejora derivada de I
Recomendacion evaluacion’
Se sugiere analizar, y en Es prioritario establecer mesas de
su caso, replantear Ia trabajo con las diversas dreas que
impactan directa e indirectamente en

meta  del  indicador Sy
estratégico relativo a la los resultados del indicador, para

Debemos llevar a cabo una revision
integral que nos permita abordar desde
diversos ambitos los factores que
influyeron en los resultados del
indicador.

Indicadores

! Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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razén de muertes
maternas, toda vez que su
programacion  ascendio
exponencialmente de
2020 a 2021.

sustentar o replantear las metas en
los proximos afios.

Indicadores

Se sugiere analizar, y en
su caso, replantear la
meta del indicador de
gestion toda vez que se
superd por una diferencia
considerable en 2021.

Debemos llevar a cabo una revision
integral que nos permita abordar desde
diversos dmbitos los factores que
influyeron en los resultados del
indicador.

Generar una estrategia para focalizar
los factores que afecten el
comportamiento del indicador y
abordarlos de manera oportuna.

Presupuesto y

Se sugiere revisar los

Revisar los elementos mencionados

Disefiar e implementar un plan de

cobertura mecanismos internos de | para ofrecer mayor certeza al trabajo que aborde las necesidades de
informacioén de | presupuesto otorgado al estado. informacion en tiempo y forma,
presupuesto y cobertura, concerniente al presupuesto y su

. cobertura.

que generen mas certeza
en la misma.

FODA Desarrollar planes de | Se cuenta actualmente con el plan de Se revisard y se propondrd, de
contingencia atencion a desastres naturales. requerirse, puntos de mejora al
institucional ante el protocolo de atencion a desastres

surgimiento de riesgos naturales.

naturales y epidémicos.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion (*)

Consideramos que la evaluacion del desempeiio es de utilidad para el estado, nos permite tener un panorama general del comportamiento
de la institucion, en lo concerniente al impacto del Fondo de Aportaciones para los servicios de salud (FASSA), de la misma forma, da pie
a sustentar estrategias de mejora en base a las drea de oportunidad detectadas y la delimitacion del alcance de los involucrados en los
puntos criticos del proceso.

De lo anterior, en la entidad reafirmamos la necesidad de continuar con las evaluaciones al desempeiio del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA).

Comentarios especificos sobre los resultados de la evaluacién

a. El resultado de la evaluacion nos mostrd la necesidad de replantear o sustentar cambios en las metas de los indicadores, para
poder medir de manera eficaz el impacto del fondo en la entidad, de esta manera optimizar la aplicacion de los recursos.

b. Para la aplicacién de los recursos se debe buscar el mejor impacto en la poblacion sin seguridad social de la entidad, por lo
anterior, se debe dar puntual seguimiento por parte de las dreas involucradas en el proceso.

c.  Estar atentos a los cambios en las politicas y normatividad aplicable al fondo, tanto en el dmbito estatal como en el federal,

dando pie al disefo de estrategias que permitan la optimizacion de los recursos.

2.2. Comentarios generales

Como todo proceso critico, este debe ser medible y perfectible, teniendo como punto de partida una entidad responsable de llevarlo a
cabo, aunado a ello, se debe poner a disposicion, de manera oportuna, los resultados de las revisiones del proceso y su impacto,
considerando que la evaluacion del desempeiio del fondo de aportaciones para los servicios de salud (FASSA) cumple con todo lo
planteado anteriormente, no se debe dejar de lado los resultados obtenidos para poder establecer estrategias que nos permitan
perfeccionar la ejecucién del fondo.

3. Avance en la atencién de las recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores (cuando aplique)

No aplica.
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4. Sobre el proceso de la evaluacion

Los avances tecnoldgicos nos han permitido estar en contacto oportuno y coordinado con las instancias involucradas en la evaluacion del
desempeiio (FASSA), esto a través de videoconferencias y mensajes de texto o voz, sin entorpecer las actividades del dia a dia de las partes,
es importante aclarar, que la disposicion para llegar a los objetivos planteados, logrando una correlacion amena y objetiva, esto se ve
reflejado en los resultados de las actividades en lo concerniente a las evaluaciones en la entidad.

5. Sobre la institucion coordinadora

La coordinacion con el CONEVAL, ha sido veraz y oportuna, permitiendo contar con la asesoria necesaria para cumplir con los
requerimientos de informacion. La apertura que se tiene y la fluidez con lo que se abordan las asesorias ha permitido enriquecer los
conocimientos del personal en la entidad.

6. Referencia a las unidades y responsables que participaron en la elaboracion de la posicién institucional.
Subsecretaria de Salud Publica: Dr. Leopoldo Gastélum Ferndnde:z.

Subsecretaria de Servicios de Salud: Dr. Manuel Adalberto Pérez Lanz.

Unidad de Administracion y finanzas de la Secretaria de Salud: M.A.E.E. Martha Beatriz Cohuo Uc.

Direccién de Finanzas: Lic. Maria del Socorro Lastra Everardo

Direccion de Recursos Humanos: Lic. Maria del Carmen Ramirez Castro.

Direccion de Planeacion: M. A.E.E. Gustavo Ruiz Garcia.

Dra. Silvia Gl fler m p-ﬁ Rold4n Ferndnde
Secretaria de Sal Directora del Organismo
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