SALUD

SECRETARIA DE SALUD

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO
ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS

Secretaria de Salud
Avance al Documento de Trabajo:
E-025-Prevencion y atencion contra las adicciones

Periodo 2023-2024
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2022-2023

Aspecto

Susceptible de
Mejora

Brindar capacitacion
especializada,
mediante el uso de

Actividades

2. Realizar la
deteccion de
necesidades de

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

*Facilitar la
accesibilidad y la
traslacion de

Productos y/o
Evidencias

Reporte de
deteccion de
necesidades de

% de Avance de
la Actividad

Nombre del

Documento

Probatorio
Correo de encuesta

para la Deteccion de
Necesidades

Ubicaci6n del
Documento
Aprobatorio

Archivos de la
CONASAMA

Observaciones

Con el fin de
aumentar la
participacion del

mecanismos capacitacion conocimiento para capacitacion. personal, en los
tecnoldgicos, en los el personal de salud meses de octubre y
3 niveles de de los diferentes noviembre se
atencion, con el niveles de atencion difundira
objetivo de de la republica nuevamente la
fortalecer la mexicana encuesta de
atencion al usuario Deteccion de
que acude a los *Mejorar los Necesidades de

servicios de salud
mental y tratamiento
de las adicciones.

Subdireccion de
Coordinacion de
Capacitacion en la
CONADIC

30/09/2023

procesos de
capacitacion, a
través de los medios
de administracion y
dela

homogenizacion en

la capacitacion de

las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,
eficientes,
accesibles y con
alto alcance
poblacional

*Asegurar la calidad
y actualizacion de
los cursos de
capacitacion a
través de su
monitoreo y

100

Capacitacion.

Mes y Afio

Septiembre-2023

Promedio

100.00%
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Aspecto Actividades Area

Fecha de Resultados Productos y/o % de Avance de Nombre del Ubicacién del Observaciones Mes y Afio Promedio
Susceptible de Responsable Término Esperados Evidencias la Actividad Documento Documento
Mejora Probatorio Aprobatorio
monitoreo y
evaluacion
periédicos
3. Realizar la *Facilitar la Catélogo de
difusion del catalogo

de capacitacion y

accesibilidad y la

capacitacion y

Oferta cursos 2023.

Archivos de la

A principios del

CONASAMA tercer trimestre
traslacion de educacion continua 2023 se actualiz6 la
educacion continua conocimiento para difundido. informacién y se
(marzo a noviembre el personal de salud realizé la difusion
2023). de los diferentes del catélogo de
niveles de atencion cursos de
de la republica

capacitacion a
mexicana través del correo

institucional.
*Mejorar los

procesos de

capacitacion, a
través de los medios
de administracion y

dela
homogenizacion en
la capacitacion de
las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,
eficientes,
accesibles y con
alto alcance

Subdireccion de poblacional
cca\?)grc?:ggi%glg?a 30/09/2023 | *Asegurar la calidad 100
CONADIC y actualizacion de

los cursos de

capacitacion a
través de su
monitoreo y
evaluacion
periédicos
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Aspecto

Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

1. Elaborar el plan
maestro de
capacitacion 2023
(octubre 2022).

Subdireccién de
Coordinacién de
Capacitacion en la
CONADIC

30/09/2023

*Facilitar la
accesibilidad y la
traslacion de
conocimiento para
el personal de salud
de los diferentes
niveles de atencion
de la republica
mexicana

*Mejorar los
procesos de
capacitacion, a
través de los medios
de administracion y
de la
homogenizacioén en
la capacitacion de
las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,
eficientes,
accesibles y con
alto alcance
poblacional

*Asegurar la calidad
y actualizacién de
los cursos de
capacitacion a
través de su
monitoreo y
evaluacion
periédicos

Plan maestro de
capacitaciéon 2023

100

Plan maestro de
capacitacion 2023

Aprobatorio

Archivos de la
CONASAMA

Durante el 2023, a
partir de la
elaboracion, difusién
e implementacion
del Plan Maestro de
Capacitacién en
Salud Mental
(PMCSM), se
obtuvieron, por
mencionar algunos,
los siguientes
resultados:

« Se registro la
capacitacion del
personal de salud
adscrito a las
UNEME
CECOSAMA de
toda la republica
mexicana, con el
77% (n=846) de
participacion de las
mujeres y 23%
(n=248) de los
hombres. Se tuvo
un total de 1,094
personas
capacitadas en el
2023.

« Se registraron
capacitaciones de
25 de las 32
entidades
federativas,
logrando una
participacion del
78% a nivel nacional
* De los 14 ejes
tematicos que
contiene el PMCSM,
durante 2023 el
personal se capacitd
en cursos que
corresponden a 8
ejes, de los cuales,
los més solicitados
por parte del
personal de salud
fueron aquellos
cursos y actividades
de capacitacion en:
1) Educacion para la
salud, promocién y
prevencion de los
problemas
relacionados con la
salud mental, 2)
Cursos de
especializacion en
salud mental y 3)
Género, equidad y
violencias.

Marzo-2024

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
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Aspecto

Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

8. Elaborar un
informe anual de los
resultados
obtenidos en las
acciones de
capacitacion y
educacion continua
(diciembre 2023).

Subdireccién de
Coordinacién de
Capacitacion en la
CONADIC

31/12/2023

*Facilitar la
accesibilidad y la
traslacion de
conocimiento para
el personal de salud
de los diferentes
niveles de atencion
de la republica
mexicana

*Mejorar los
procesos de
capacitacion, a
través de los medios
de administracion y
de la
homogenizacioén en
la capacitacion de
las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,
eficientes,
accesibles y con
alto alcance
poblacional

*Asegurar la calidad
y actualizacién de
los cursos de
capacitacion a
través de su
monitoreo y
evaluacion
periédicos.

Informe anual de
resultados del Plan
Maestro de
Capacitacién 2023

100

Informe personal

capacitado 2023 e

Informe POLIfest
2023

Aprobatorio

Archivos de la
CONASAMA

Durante el 2023, a
partir de la
elaboracion, difusién
e implementacion
del Plan Maestro de
Capacitacién en
Salud Mental
(PMCSM), se
obtuvieron, por
mencionar algunos,
los siguientes
resultados:

« Se registro la
capacitacion del
personal de salud
adscrito a las
UNEME
CECOSAMA de
toda la republica
mexicana, con el
77% (n=846) de
participacion de las
mujeres y 23%
(n=248) de los
hombres. Se tuvo
un total de 1,094
personas
capacitadas en el
2023.

« Se registraron
capacitaciones de
25 de las 32
entidades
federativas,
logrando una
participacion del
78% a nivel nacional
* De los 14 ejes
tematicos que
contiene el PMCSM,
durante 2023 el
personal se capacitd
en cursos que
corresponden a 8
ejes, de los cuales,
los més solicitados
por parte del
personal de salud
fueron aquellos
cursos y actividades
de capacitacion en:
1) Educacion para la
salud, promocién y
prevencion de los
problemas
relacionados con la
salud mental, 2)
Cursos de
especializacion en
salud mental y 3)
Género, equidad y
violencias.

Marzo-2024
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

6. Gestionar
recursos multimedia
que permitan el
acompafiamiento,
orientacion,
asesoria,
retroalimentacion, e
interaccion a
distancia (febrero a
diciembre 2023).

Subdireccion de
Coordinacién de
Capacitacion en la
CONADIC

31/12/2023

*Facilitar la
accesibilidad y la
traslacion de
conocimiento para
el personal de salud
de los diferentes
niveles de atencion
de la republica
mexicana

*Mejorar los
procesos de
capacitacion, a
través de los medios
de administracion y
de la
homogenizacioén en
la capacitacion de
las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,
eficientes,
accesibles y con
alto alcance
poblacional

*Asegurar la calidad
y actualizacién de
los cursos de
capacitacion a
través de su
monitoreo y
evaluacion
periédicos.

Listado de recursos
multimedia
gestionado que
permitan el
acompafiamiento,
orientacion,
asesoria,
retroalimentacion, e
interaccion a
distancia.

100

Minuta reunién
DGCE

CONASAMA

Archivos de la
CONASAMA

Se han realizado
reuniones de trabajo
con la Subdireccion
de la Gestién en la

Formacién de
Recursos Humanos
para la Salud en la
DGCES para migrar

los cursos de
capacitacion
desarrollados por la

CONASAMA a la

plataforma de

EDUCADS.

Septiembre-2023
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Aspecto

Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

7. Realizar la
divulgacion de
informacion en los
medios de difusién
educativa
institucionales,
tales como redes
sociales, Facebook
y Twitter ( febrero a
diciembre 2023).

Subdireccion de
Coordinacién de
Capacitacion en la
CONADIC

31/12/2023

*Facilitar la
accesibilidad y la
traslacion de
conocimiento para
el personal de salud
de los diferentes
niveles de atencion
de la republica
mexicana

*Mejorar los
procesos de
capacitacion, a
través de los medios
de administracion y
de la
homogenizacioén en
la capacitacion de
las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,
eficientes,
accesibles y con
alto alcance
poblacional

*Asegurar la calidad
y actualizacién de
los cursos de
capacitacion a
través de su
monitoreo y
evaluacion
periédicos.

Publicaciones
divulgadas en los
medios de difusién
educativa
institucionales
(Facebook y
Twitter).

100

Publicacién
divulgada en medio
institucional

Aprobatorio

Archivos de la
CONASAMA

Durante el 2023, a
partir de la
elaboracion, difusién
e implementacion
del Plan Maestro de
Capacitacién en
Salud Mental
(PMCSM), se
obtuvieron, por
mencionar algunos,
los siguientes
resultados:

« Se registro la
capacitacion del
personal de salud
adscrito a las
UNEME
CECOSAMA de
toda la republica
mexicana, con el
77% (n=846) de
participacion de las
mujeres y 23%
(n=248) de los
hombres. Se tuvo
un total de 1,094
personas
capacitadas en el
2023.

« Se registraron
capacitaciones de
25 de las 32
entidades
federativas,
logrando una
participacion del
78% a nivel nacional
* De los 14 ejes
tematicos que
contiene el PMCSM,
durante 2023 el
personal se capacitd
en cursos que
corresponden a 8
ejes, de los cuales,
los més solicitados
por parte del
personal de salud
fueron aquellos
cursos y actividades
de capacitacion en:
1) Educacion para la
salud, promocién y
prevencion de los
problemas
relacionados con la
salud mental, 2)
Cursos de
especializacion en
salud mental y 3)
Género, equidad y
violencias.

Marzo-2024

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
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Aspecto

Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

5. Elaborar un
calendario anual de
capacitaciones
(febrero 2023).

Subdireccién de
Coordinacién de
Capacitacion en la
CONADIC

30/09/2023

*Facilitar la
accesibilidad y la
traslacion de
conocimiento para
el personal de salud
de los diferentes
niveles de atencion
de la republica
mexicana

*Mejorar los
procesos de
capacitacion, a
través de los medios
de administracion y
de la
homogenizacioén en
la capacitacion de
las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,
eficientes,
accesibles y con
alto alcance
poblacional

*Asegurar la calidad
y actualizacién de
los cursos de
capacitacion a
través de su
monitoreo y
evaluacion
periédicos.

Calendario anual de
capacitaciones.

100

Probatorio

Calendario anual de
capacitaciones

Aprobatorio

Archivos de la
CONASAMA

Se integré la
informacion para
generar el
calendario anual de
capacitaciones
actualizado al
segundo semestre
del afio.

Septiembre-2023
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Aspecto
Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

Aprobatorio

4. Elaborar el *Facilitar la Cronograma de Cronograma de Archivos de la Durante el 2023, a Marzo-2024
cronograma de accesibilidad y la vinculacién con vinculacién CONASAMA partir de la
vinculacién con traslacion de México X, elaboracion, difusién
México X, conocimiento para EDUCADS, e implementacion
EDUCADS, el personal de salud | Proteccién Civil y el del Plan Maestro de
Proteccion Civil y el de los diferentes IMSS que cuentan Capacitacién en
IMSS que cuentan niveles de atencién | con plataformas de Salud Mental
con plataformas de de la republica aprendizaje virtual. (PMCSM), se

aprendizaje virtual
que permitan
administrar los
cursos de
capacitacién en
materia de salud
mental y uso de

mexicana

*Mejorar los
procesos de
capacitacion, a
través de los medios
de administracion y

obtuvieron, por
mencionar algunos,
los siguientes
resultados:
« Se registro la
capacitacion del
personal de salud

sustancias de la adscrito a las
psicoactivas homogenizacioén en UNEME
(septiembre 2023). la capacitacion de CECOSAMA de

las plataformas de
aprendizaje en linea

*Agilizar los
procesos de
capacitacion, a
través de medios de
administracion,

toda la republica
mexicana, con el
77% (n=846) de
participacion de las
mujeres y 23%
(n=248) de los
hombres. Se tuvo
un total de 1,094

eficientes, personas
accesibles y con capacitadas en el
alto alcance 2023.
Subdireccion de poblacional « Se registraron

Coordinacion de

capacitaciones de

Capacitacion en la 30/09/2023 *Asegurar la calidad 100 25 de las 32
y actualizacién de entidades
los cursos de federativas,

capacitacion a
través de su

logrando una
participacion del

monitoreo y 78% a nivel nacional
evaluacion * De los 14 ejes
periédicos. tematicos que

contiene el PMCSM,
durante 2023 el
personal se capacitd
en cursos que
corresponden a 8
ejes, de los cuales,
los més solicitados
por parte del
personal de salud
fueron aquellos
cursos y actividades
de capacitacion en:
1) Educacion para la
salud, promocién y
prevencion de los
problemas
relacionados con la
salud mental, 2)
Cursos de
especializacion en
salud mental y 3)
Género, equidad y
violencias.

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica
Federal.
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Periodo 2021-2022

Aspecto

Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

Creacion de un
Indicador en el nivel
de componente y
actividad, que
contribuya en la
prevencion de
consumo de
sustancias adictivas
enfocado a las
acciones de apoyo a
los padres de
familia.

1.-Reunion de
trabajo para valorar
la pertinencia del
indicador.

Subdireccion de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio

31/12/2022

Andlisis de la
pertinencia de un
indicador de
acciones de
prevencion
realizadas hacia los
padres de familia
que contribuya a
generar resultados
positivos en el
indicador de Fin.

Minuta y lista de
asistencia.

100

Correo electrénico,
minuta y lista de
asistencia de la

reunion de trabajo

para valorar la
pertinencia del
indicador.

Aprobatorio

Archivos de la
CONADIC

La Comision
Nacional contra las
Adicciones el 28 de

julio de 2022,
mediante correo
electrénico dirigido
al Lic. Felipe
Morales Lépez,
Director de
Integracion

Programatica
Presupuestal en la
Secretaria de Salud,

envio el formato
“DDD Ampliado”
solicitando diversas
modificaciones a la
Matriz de
Indicadores para
Resultados en el
Portal Aplicativo de
la Secretaria de
Hacienda (PASH),
entre ellas, la
incorporacion de un
indicador a nivel
componente, el
indicador propuesto
fue: “Porcentaje de
familiares que
participan en
acciones de
prevencion de
consumo de
sustancias
adictivas”, sin
embargo,
CONEVAL
respondié que “En
este nivel de la MIR
se sugiere no medir
sobre lo
programado ya que
este tipo de
mediciones por lo
general resultan en

100%, lo que

invisibiliza el avance
real del programa
en la entrega de los
bienes o servicios
que otorga a su
poblacién objetivo.
Se sugiere valorar
calcular el indicador
como tasa de
variacion.”, ante
esta
recomendacion, la
CONADIC

especificé que

Septiembre-2022

80.00%

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica
Federal.
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Aspecto Actividades Area Fecha de Resultados Productos y/o % de Avance de Nombre del Ubicacién del

Susceptible de Responsable Término Esperados Evidencias la Actividad Documento Documento

Observaciones

Mes y Afio Promedio

Mejora Probatorio Aprobatorio

requiere tiempo
adicional para
someter a
valoracion y
autorizacion del
personal directivo,
motivo por el cual se
reenviara una nueva
propuesta de
modificaciones a la
MIR con base en la
calendarizacion de
los “Lineamientos
para el proceso de
seguimiento y
modificacion
extemporanea de
los instrumentos de
Seguimiento del
Desempefio de los
Programas
presupuestarios
para el ejercicio
2023, que emitira la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico en febrero
de 2023.

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica

Federal.
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

3.-Solicitud a la
DGPyP para
modificar la MIR.

Subdireccién de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio

31/12/2022

Anélisis de la
pertinencia de un
indicador de
acciones de
prevencion
realizadas hacia los
padres de familia
que contribuya a
generar resultados
positivos en el
indicador de Fin.

Correo electrénico

100

Minuta Avance de
Actualizaciones a la
MIR

Archivos de la
CONADIC

La Comisi6n
Nacional contra las
Adicciones el 28 de

julio de 2022,
mediante correo
electrénico dirigido
al Lic. Felipe
Morales L6pez,
Director de
Integracion

Programética
Presupuestal en la
Secretaria de Salud,

envi6 el formato
“DDD Ampliado”
solicitando diversas
modificaciones a la
Matriz de
Indicadores para
Resultados en el
Portal Aplicativo de
la Secretaria de
Hacienda (PASH),
entre ellas, la
incorporacion de un
indicador a nivel
componente, el
indicador propuesto
fue: “Porcentaje de
familiares que
participan en
acciones de
prevencién de
consumo de
sustancias
adictivas”, sin
embargo,
CONEVAL
respondi6 que “En
este nivel de la MIR
se sugiere no medir
sobre lo
programado ya que
este tipo de
mediciones por lo
general resultan en

100%, lo que

invisibiliza el avance
real del programa
en la entrega de los
bienes o servicios
que otorga a su
poblacién objetivo.
Se sugiere valorar
calcular el indicador
como tasa de
variacion.”, ante
esta
recomendacion, la
CONADIC
especificé que
requiere tiempo
adicional para
someter a

valoracion y

autorizacion del

Septiembre-2022

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
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Aspecto Actividades Area Fecha de Resultados Productos y/o % de Avance de Nombre del Ubicacién del

Susceptible de Responsable Término Esperados Evidencias la Actividad Documento Documento

Observaciones

Mes y Afio Promedio

Mejora Probatorio Aprobatorio

personal directivo,
motivo por el cual se
reenviara una nueva
propuesta de
modificaciones a la
MIR con base en la
calendarizacion de
los “Lineamientos
para el proceso de
seguimiento y
modificacion
extemporanea de
los instrumentos de
Seguimiento del
Desempefio de los
Programas
presupuestarios
para el ejercicio
2023, que emitira la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico en febrero
de 2023.

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica

Federal.
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

2.-Anélisis del
indicador

Subdireccién de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio

31/12/2022

Anélisis de la
pertinencia de un
indicador de
acciones de
prevencion
realizadas hacia los
padres de familia
que contribuya a
generar resultados
positivos en el
indicador de Fin.

Correo electrénico

100

Correo electronico
del andlisis del
indicador

Archivos de la
CONADIC

La Comisi6n
Nacional contra las
Adicciones el 28 de

julio de 2022,
mediante correo
electrénico dirigido
al Lic. Felipe
Morales L6pez,
Director de
Integracion

Programética
Presupuestal en la
Secretaria de Salud,

envi6 el formato
“DDD Ampliado”
solicitando diversas
modificaciones a la
Matriz de
Indicadores para
Resultados en el
Portal Aplicativo de
la Secretaria de
Hacienda (PASH),
entre ellas, la
incorporacion de un
indicador a nivel
componente, el
indicador propuesto
fue: “Porcentaje de
familiares que
participan en
acciones de
prevencién de
consumo de
sustancias
adictivas”, sin
embargo,
CONEVAL
respondi6 que “En
este nivel de la MIR
se sugiere no medir
sobre lo
programado ya que
este tipo de
mediciones por lo
general resultan en

100%, lo que

invisibiliza el avance
real del programa
en la entrega de los
bienes o servicios
que otorga a su
poblacién objetivo.
Se sugiere valorar
calcular el indicador
como tasa de
variacion.”, ante
esta
recomendacion, la
CONADIC
especificé que
requiere tiempo
adicional para
someter a

valoracion y

autorizacion del

Septiembre-2022

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
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Aspecto Actividades Area Fecha de Resultados Productos y/o % de Avance de Nombre del Ubicacién del

Susceptible de Responsable Término Esperados Evidencias la Actividad Documento Documento

Observaciones

Mes y Afio Promedio

Mejora Probatorio Aprobatorio

personal directivo,
motivo por el cual se
reenviara una nueva
propuesta de
modificaciones a la
MIR con base en la
calendarizacion de
los “Lineamientos
para el proceso de
seguimiento y
modificacion
extemporanea de
los instrumentos de
Seguimiento del
Desempefio de los
Programas
presupuestarios
para el ejercicio
2023, que emitira la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico en febrero
de 2023.

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica

Federal.
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio Promedio

4.-Actualizacion de
la MIR.

Subdireccién de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio

31/12/2022

Anélisis de la
pertinencia de un
indicador de
acciones de
prevencion
realizadas hacia los
padres de familia
que contribuya a
generar resultados
positivos en el
indicador de Fin.

Registro en el PASH
/MIR 2023

actualizada en su
indicador de
componente.

20

Es de interés de
esta Comision
realizar
modificaciones
sustanciales en la
Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)
del Programa
presupuestario
E025, de tal forma
que en todos sus
niveles (fin,
proposito,
componente y
actividad) se mida,
segun corresponda,
impacto, resultados,
bienes y/o servicios,
y procesos, sin
embargo, se informa
que se detuvieron
momentaneamente
los trabajos
reportados con
anterioridad, ya que
de manera
colegiada se
determiné
reanudarlos una vez
que se tenga la
siguiente
informacion:

« Los resultados de
la Encuesta
Nacional de Salud
Mental y Adicciones
2023-2024.

* Los resultados de
la Evaluacion de
Consistencia y
Resultados,
comprometida en el
Programa Anual de
Evaluacion 2022.
Se considera lo
anterior, ya que es
indispensable tener
actualizado el
panorama
epidemioldgico en
materia de salud
mental y adicciones,
para contar con un
diagnéstico reciente
sobre le cual se
estableceran las
estrategias de
accion lideradas por
los expertos en la
materia.

Marzo-2024

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
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Federal.
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Andlisis de la l6gica
vertical de la MIR,
con base a su
analisis valorar el
namero de
indicadores que
reporta a nivel
Componente y
Actividad.

3.-Solicitud a la
DGPyP para
modificar la MIR.

Subdireccién de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio

31/12/2022

La MIR cuente con
una légica vertical y
horizontal en apego
a la Metodologia de
Marco Légico.

Correo electrénico

100

Correo electrénico
solicitando a la
DGPyP modificar la
MIR con base en lo
aprobado por
CONEVAL

Aprobatorio

Archivos de la
CONADIC

Con la finalidad de
mejorar la légica
vertical de la Matriz
de Indicadores para
Resultados (MIR), la
Comision Nacional
contra las
Adicciones el 28 de
julio de 2022,
mediante correo
electrénico dirigido
al Lic. Felipe
Morales L6pez,
Director de
Integracion
Programética
Presupuestal en la
Secretaria de Salud,
envi6 el formato
“DDD Ampliado”
solicitando diversas
modificaciones a la
MIR en el Portal
Aplicativo de la
Secretaria de
Hacienda (PASH),
entre ellas, la
incorporacion de un
indicador a nivel
componente:
“Porcentaje de
familiares que
participan en
acciones de
prevencién de
consumo de
sustancias
adictivas”, sin
embargo,
CONEVAL
respondi6 que “En
este nivel de la MIR
se sugiere no medir
sobre lo
programado ya que
este tipo de
mediciones por lo
general resultan en
100%, lo que
invisibiliza el avance
real del programa
en la entrega de los
bienes o servicios
que otorga a su
poblacién objetivo.
Se sugiere valorar
calcular el indicador
como tasa de
variacion.”, ante
esta
recomendacion, la
CONADIC
especificé que
necesitara tiempo
adicional para
someter a

Septiembre-2022

80.00%
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Aspecto Actividades Area Fecha de Resultados Productos y/o % de Avance de Nombre del Ubicacién del

Susceptible de Responsable Término Esperados Evidencias la Actividad Documento Documento

Observaciones

Mes y Afio Promedio

Mejora Probatorio Aprobatorio

valoracion y
autorizacion del
personal directivo,
motivo por el cual se
reenviara una nueva
propuesta de
modificaciones a la
MIR con base en la
calendarizacion de
los “Lineamientos
para el proceso de
seguimiento y
modificacion
extemporanea de
los instrumentos de
Seguimiento del
Desempefio de los
Programas
presupuestarios
para el ejercicio
2023, que emitira la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico en febrero
de 2023.

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica

Federal.
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio Promedio

4.-Actualizacion de
la MIR.

Subdireccién de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio.

31/12/2022

La MIR cuente con
una légica vertical y
horizontal en apego
a la Metodologia de
Marco Légico.

Registro en el PASH
/'MIR 2023 que
cumpla con la
Metodologia de
Marco Légico en su
nivel de
Componente y
Actividad.

20

Es de interés de
esta Comision
realizar
modificaciones
sustanciales en la
Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)
del Programa
presupuestario
E025, de tal forma
que en todos sus
niveles (fin,
proposito,
componente y
actividad) se mida,
segun corresponda,
impacto, resultados,
bienes y/o servicios,
y procesos, sin
embargo, se informa
que se detuvieron
momentaneamente
los trabajos
reportados con
anterioridad, ya que
de manera
colegiada se
determiné
reanudarlos una vez
que se tenga la
siguiente
informacion:

« Los resultados de
la Encuesta
Nacional de Salud
Mental y Adicciones
2023-2024.

* Los resultados de
la Evaluacion de
Consistencia y
Resultados,
comprometida en el
Programa Anual de
Evaluacion 2024.
Se considera lo
anterior, ya que es
indispensable tener
actualizado el
panorama
epidemioldgico en
materia de salud
mental y adicciones,
para contar con un
diagnéstico reciente
sobre le cual se
estableceran las
estrategias de
accion lideradas por
los expertos en la
materia.

Marzo-2024

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
Publica (SFP) para el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas federales de la Administracion Publica

Federal.
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

1.-Reunién de
trabajo para analizar
la l6gica vertical de
la MIR y el nimero
de indicadores de
nivel Componente y
Actividad.

Subdireccién de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio

31/12/2022

La MIR cuente con
una légica vertical y
horizontal en apego
a la Metodologia de
Marco Légico.

Minuta y lista de
asistencia

100

Correo electrénico,
minuta y lista de
asistencia de la

reunién de trabajo
para analizar la

l6gica vertical de la

MIR y el nimero de

indicadores de nivel

Componente y
Actividad.

Aprobatorio

Archivos de la
CONADIC

Con la finalidad de
mejorar la légica
vertical de la Matriz
de Indicadores para
Resultados (MIR), la
Comision Nacional
contra las
Adicciones el 28 de
julio de 2022,
mediante correo
electrénico dirigido
al Lic. Felipe
Morales L6pez,
Director de
Integracion
Programética
Presupuestal en la
Secretaria de Salud,
envi6 el formato
“DDD Ampliado”
solicitando diversas
modificaciones a la
MIR en el Portal
Aplicativo de la
Secretaria de
Hacienda (PASH),
entre ellas, la
incorporacion de un
indicador a nivel
componente:
“Porcentaje de
familiares que
participan en
acciones de
prevencién de
consumo de
sustancias
adictivas”, sin
embargo,
CONEVAL
respondi6 que “En
este nivel de la MIR
se sugiere no medir
sobre lo
programado ya que
este tipo de
mediciones por lo
general resultan en
100%, lo que
invisibiliza el avance
real del programa
en la entrega de los
bienes o servicios
que otorga a su
poblacién objetivo.
Se sugiere valorar
calcular el indicador
como tasa de
variacion.”, ante
esta
recomendacion, la
CONADIC
especificé que
necesitara tiempo
adicional para
someter a

Septiembre-2022
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Aspecto Actividades Area Fecha de Resultados Productos y/o % de Avance de Nombre del Ubicacién del

Susceptible de Responsable Término Esperados Evidencias la Actividad Documento Documento

Observaciones

Mes y Afio Promedio

Mejora Probatorio Aprobatorio

valoracion y
autorizacion del
personal directivo,
motivo por el cual se
reenviara una nueva
propuesta de
modificaciones a la
MIR con base en la
calendarizacion de
los “Lineamientos
para el proceso de
seguimiento y
modificacion
extemporanea de
los instrumentos de
Seguimiento del
Desempefio de los
Programas
presupuestarios
para el ejercicio
2023, que emitira la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico en febrero
de 2023.

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
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Federal.
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio Promedio

2.-Anélisis de los
indicadores.

Subdireccién de
Evaluacion
Operativa y

Certificacion del
Desempefio

31/12/2022

La MIR cuente con
una légica vertical y
horizontal en apego
a la Metodologia de
Marco Légico.

Correo electrénico

100

Correo electrénico
del anélisis de un
indicador para
mejora en la légica
vertical de la MIR;
Formato "Dice Debe
Decir Ampliado" con
la propuesta del
nuevo indicador

Archivos de la
CONADIC

Con la finalidad de
mejorar la légica
vertical de la Matriz
de Indicadores para
Resultados (MIR), la
Comision Nacional
contra las
Adicciones el 28 de
julio de 2022,
mediante correo
electrénico dirigido
al Lic. Felipe
Morales L6pez,
Director de
Integracion
Programética
Presupuestal en la
Secretaria de Salud,
envi6 el formato
“DDD Ampliado”
solicitando diversas
modificaciones a la
MIR en el Portal
Aplicativo de la
Secretaria de
Hacienda (PASH),
entre ellas, la
incorporacion de un
indicador a nivel
componente:
“Porcentaje de
familiares que
participan en
acciones de
prevencién de
consumo de
sustancias
adictivas”, sin
embargo,
CONEVAL
respondi6 que “En
este nivel de la MIR
se sugiere no medir
sobre lo
programado ya que
este tipo de
mediciones por lo
general resultan en
100%, lo que
invisibiliza el avance
real del programa
en la entrega de los
bienes o servicios
que otorga a su
poblacién objetivo.
Se sugiere valorar
calcular el indicador
como tasa de
variacion.”, ante
esta
recomendacion, la
CONADIC
especificé que
necesitara tiempo
adicional para
someter a

Septiembre-2022
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Aspecto Actividades Area Fecha de Resultados Productos y/o % de Avance de Nombre del Ubicacién del

Susceptible de Responsable Término Esperados Evidencias la Actividad Documento Documento

Observaciones

Mes y Afio Promedio

Mejora Probatorio Aprobatorio

valoracion y
autorizacion del
personal directivo,
motivo por el cual se
reenviara una nueva
propuesta de
modificaciones a la
MIR con base en la
calendarizacion de
los “Lineamientos
para el proceso de
seguimiento y
modificacion
extemporanea de
los instrumentos de
Seguimiento del
Desempefio de los
Programas
presupuestarios
para el ejercicio
2023, que emitira la
Secretaria de
Hacienda y Crédito
Publico en febrero
de 2023.

Formato oficial emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) y la Secretaria de la Funcion
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Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Realizacion de
evaluacion externa
de Consistencia y
Resultados con el
propésito de proveer

1.-Reunion de
planeacion para
realizar la ECyR.

Realizar una
Evaluacion de
Consistencia y
Resultados que
permita mejorar la

Minuta y lista de
asistencia

Correo TdR, TdR,
correo seguimiento
ECyR

Archivos de la
CONADIC

Se iniciaron las
gestiones para
realizar una
Evaluacion de
Consistencia y

retroalimentacion en operacion y Resultados (ECyR),
el disefio, gestion y resultados del no obstante,
resultados. programa. derivado de la

restructuracion que
se esta llevando al
interior de la
Subsecretaria de
Prevencién y
Promocio6n a la
Salud, asi como en
espera de la
publicacién de la
modificacion al
Reglamento Interior
de la Secretaria de
Salud, en el cual
esta incluido esté
érgano
desconcentrado,
con base en el
Acuerdo por el que
se adscriben
organicamente las
unidades
administrativas y
6rganos
desconcentrados de

Septiembre-2022

Direccion de la Secretaria de
Estrategia y 30/04/2023 100 Salud, publicado en 60.00%
Procesos el Diario Oficial de la

Federacion el dia 19
de agosto de 2020,
se decidi6 no
continuar con el
proceso de la ECyR
hasta nuevo aviso.
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Aspecto
Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

2.-Proceso de
contratacion de
evaluacion externa.

Direccion de
Estrategia y
Procesos

30/04/2023

Realizar una
Evaluacion de
Consistencia y
Resultados que

permita mejorar la

operacion y

resultados del
programa.

Propuesta y
contrato

80

Probatorio

Aprobatorio

El 01 de marzo de
2024 mediante el
oficio DGED-DG-
270-2024 dirigido al
Dr. Juan Manuel
Quijada Gaytan,
Titular de la
Comision Nacional
de Salud Mental y
Adicciones, la
Direccion General
de Evaluacion del
Desempefio en la
Secretaria de Salud,
informa que la
propuesta
presentada por la
CONASAMA
cumple con el
modelo de Términos
de Referencia (TdR)
de la Evaluacion de
Consistencia y
Resultados (ECR)
del Programa
presupuestario (Pp)
E025.

Importante
mencionar que, en
estos momentos,
esta Comision se
encuentra
realizando las
investigacion de
mercado, y otras
gestiones
administrativas
para el proceso de
contratacion de la
empresa
proveedora del
servicio.

Marzo-2024
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Aspecto

Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

3.-Implementacion
de evaluacién
externa.

Direccion de
Estrategia y
Procesos

30/04/2023

Realizar una
Evaluacion de
Consistencia y
Resultados que

permita mejorar la

operacion y

resultados del
programa.

Informe final de la
Evaluacion de
Consistencia y

Resultados

Probatorio

Aprobatorio

El 01 de marzo de
2024 mediante el
oficio DGED-DG-
270-2024 dirigido al
Dr. Juan Manuel
Quijada Gaytan,
Titular de la
Comision Nacional
de Salud Mental y
Adicciones, la
Direccion General
de Evaluacion del
Desempefio en la
Secretaria de Salud,
informa que la
propuesta
presentada por la
CONASAMA
cumple con el
modelo de Términos
de Referencia (TdR)
de la Evaluacion de
Consistencia y
Resultados (ECR)
del Programa
presupuestario (Pp)
E025.

Importante
mencionar que, en
estos momentos,
esta Comision se
encuentra
realizando las
investigacion de
mercado, y otras
gestiones
administrativas
para el proceso de
contratacion de la
empresa
proveedora del
servicio.

Marzo-2024

Periodo 2020-2021

No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2019-2020

No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2018-2019
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Aspecto

Susceptible de

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Mejora

1 Estudio de
factibilidad de
evaluacion de
procesos.

Plantear a la nueva
administracion la
recomendacion
emitida por
CONEVAL para que
con base a sus
decisiones ratificare
recursos para
efectuar la
evaluacion.

CONADIC

30/09/2022

Estudio de
Factibilidad

Estudio de
Factibilidad

100

Analisis de
factibilidad

Aprobatorio

Archivos de la
CONASAMA, DGED
y CONEVAL

En atencion al oficio

No.
VQZ.CGE.040/2024
de fecha 01 de
marzo de 2024, se
adjuntan los oficios
N. CONADIC-
CNCA-182-02-2023
(con su anexo) y el
DGED-DG-211-
2024. Con la
finalidad de
robustecer la
evidencia referente
al cumplimiento del
ASM, se agrega una
liga de drive en la
que aparecen todas
las gestiones
relacionadas con la
revision, emision y
atencién de
comentarios del
andlisis de
factibilidad del Pp
E025.

https://drive.google.
com/drive/folders/IN
EYigR5sREfI4RIpY
UC6AEBLMbRAag
QS?usp=sharing

Marzo-2024

100.00%

Periodo 2017-2018

No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes,

es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2016-2017

No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes,

es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2015-2016

No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes,

es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2014-2015

No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes,

es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.
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Periodo 2013-2014
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2012-2013

Aspecto

Susceptible de
Mejora

Actividades

Area
Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

% de Avance de
la Actividad

Nombre del
Documento
Probatorio

Ubicacién del
Documento
Aprobatorio

Observaciones

Mes y Afio

Promedio

Creacion de Reglas
de Operacion

Elaborar manuales
de organizacion y

Direccion General
Adjunta de Politicas

Contar con los
manuales de

Manuales de
Organizacion y

Manual de
procedimientos y de

Se agrega
documentos en

Concluido

Septiembre-2013

procedimientos y Programas Contra 30/06/2013 organizacion y Procedimientos 100 organizacion carpeta comprimida
las Adicciones. procedimientos del aprobados por la
CENADIC CENADIC DGPOP
Elaboracion de las Reglas de operacion | Reglas de operacién El centro nacional Septiembre-2013
Reglas de del Programa publicadas en el para la prevencion y
Operacion del Diario Oficial de la el control de las
Programa Federacion adicciones, dirigi6 el
13 de jllmio de 2012
el oficio
50.00%
Direccion General CENADIC/X00/CA/O
Adi o 437/12,un oficio a la
junta de Politicas Coord. de Asesores
y Programas Contra 31/01/2014 0 de la Subsecretaria

las Adicciones.
CENADIC

de Integracioén y
Desarrollo del
Sector Salud, en el
que se explican las
razones por las que
no se han creado
reglas de operacién
del Programa.

El Aspecto Susceptible de Mejora "Creacién de Reglas de Operacion” fue cancelado a través de oficio No.614/DGED/062/2014 con fecha: 06/03/2014

Periodo 2011-2012
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.

Periodo 2010-2011
No se identificaron aspectos susceptibles de mejora vigentes, es decir, aspectos cuyo avance es menor al 100%.
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