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Aspectos Susceptibles de Mejora 2024-2025

Opinién Institucional

FECHA: 31 DE MARZO DE 2025

Datos generales

Nombre y Clave del
Programa:

Unidad Responsable: 000
Nombre del

U008 Prevencion y Control del Sobrepeso, Obesidad y Diabetes

Responsable de la Dr. Ricardo Rafael Valdez Vdzquez
unidad:
Nombre de la
evaluacion

Evaluacién de Consistencia y Resultados

1.- Comentarios especificos a la Evaluacion de Consistencia y Resultados del Pp U008
Prevencion y Control del Sobrepeso, Obesidad y Diabetes,

Al interior de la Unidad Responsable se han identificado areas de oportunidad que se
atenderdn como parte del proceso de mejora continua. Es importante resaltar que actualmente
se encuentran en implementacién estrategias vinculadas a OPS que iniciaron su piloto en 2021
y que se encuentran en fase de despliegue al resto de las 32 entidades federativas para la
atencién de forma integral de las Enfermedades Cardiometabodlicas.

Asimismo, se contintian las gestiones para el fortaleciendo en forma conjunta con la Direccién
General de Informacién en Salud (DGIS) de los procesos que nos permitan contar con un
sistema de informacién robusto para el andlisis y toma de decisiones mismo que es el sistema
primario para el calculo de indicadores del programa presupuestario. La ECyR 2024 sefiala de
forma puntual las limitaciones operativas dentro del ejercicio evaluado, las cuales tienen que
ver de forma directa con la falta de coordinacién entre los programas federales y en el
seguimiento del funcionamiento de los Sistemas de informacién disponibles, lo que ha
repercutido enormemente en la evidencia de las actividades que realizan dia con dias las
unidades de salud en las entidades federativas.
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2.- Recomendaciones

¢La recomendacion se
traducira en un ASM?

Recomendacion

Armonizar y describir mejor las caracteristicas de la poblacién hacia la cual

va dirigido el programa, 3t
Redisefiar los apartados de poblacién potencial y objetivo; presentar las

caracterfsticas de necesidades de salud y de capacidades de atencién de i
la demanda de los 32 estados; disefiar reglas de operacién (ROP) que

permitan mejorar la distribucién de los subsidios.

Revisar el objetivo de FIN de la MIR porque no es suficiente para cumplir No

con los objetivos nacionales.

Mejorar la alineacién entre el Documento Técnico del PpU008 y los PAEs
(MIR, No
estrategias, indicadores).

Realizar un plan de evaluacion externa multianual que le permita analizar

avances y retos (comenzando con disefio y terminando con evaluacion de No
impacto).

En virtud del nuevo cambio de gobierno y a los cambios en el Sistema de

Salud, vale la pena trazar un Plan Multianual de evaluacién de No

implementacion, resultados e impacto.

Involucrar al CENAPRECE y a la DGPS en la elaboracién del Convenio
Especifico SaNAS con los estados a fin de que se establezcan los No
indicadores y montos para las actividades de manera consensada.
Ajustar las acciones del programa a la prevencion y la promocién de la
salud para contribuir a reducir el sobrepeso, la obesidad y las

enfermedades cardiometabdlicas. Esto porque la prestacién de los St
servicios sera realizada por la OPD IMSS-B.
Se sugiere reorganizar el Arbol de Problema de la MIR, para lograr mayor No

solidez conceptual.

Definir de manera precisa los términos Padrén de Beneficiarios
(caracterizando los 32 estados). Se emiten algunas recomendaciones en
el anexo 1. También se sugiere armonizar y definir de manera clara y No
explicita la poblacién que serad beneficiaria en los estados para evitar
duplicidad de actividades.

Elaborar el Padrén de Beneficiarios con su descripcién completa
(caracteristicas sociodemograficas, identificacion de oferta de servicios, No
capacidades administrativas para recibir y operar los subsidios).
Redisefar la MIR para garantizar su légica vertical y horizontal, modificar
los objetivos de prestacién de servicios (responsabilidad de la OPD IMSS-
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:La recomendacion se
traducira en un ASM?

Recomendacién

Bienestar, el cual debe ir acompafiado de sus respectivas fichas técnicas
de los indicadores.

Se sugiere una revision exhaustiva de los indicadores para alienarlos al Pp
U008 y asi lograr una adecuada consistencia entre ellos. Asi mismo, es
importante armonizar los indicadores de los PAEs para que sigan una

adecuada secuencia (promocién de la salud, prevencién de los factores de e
riesgo y prevencion de complicaciones por enfermedades
cardiometabdlicas)

Generar redes de trabajo con los programas complementarios para Si

consolidar las acciones con objetivos comunes.

Es necesario armonizar y homogeneizar el Plan de Trabajo del Pp U008
con las funciones sustantivas del programa (brindar subsidios, capacitar Si
personal y realizar supervisiones a las acciones del programa).
Consolidar un equipo dentro de CENAPRECE con participacién de la DGPS
que realice procesos de seguimiento y monitoreo no solo de los
indicadores del programa, sino de las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones externas para garantizar su correcto funcionamiento.
Continuar trabajando la MIR teniendo en cuenta los cambios actuales del
Sistema de Salud (prestacion de servicios por parte de la OPD IMSS-B)
Identificar y disefiar un sistema de informacién que permita realizar el
monitoreo de indicadores de la MIR y que permita la construccién a partir
de estos, indices compuestos para reportar la contribucién a los objetivos
del PROSESA.

Redisefiar los apartados de poblacién potencial y objetivo; presentar las
caracteristicas de necesidades de salud y de capacidades de atencién de
la demanda de los 32 estados; disefiar reglas de operacién (ROP) que
permitan mejorar la distribucién de los subsidios.

Se debe considerar disefiar un procedimiento para que los estados
puedan realizar el trdmite de solicitud de los recursos que requieren (de
acuerdo con sus necesidades y capacidad de respuesta) para realizar las
acciones que indica el Pp U008.

Disefiar un procedimiento para que los 32 estados puedan solicitar el
subsidio con base en las necesidades de salud de su poblacién y las
capacidades técnicas, administrativas y de gestién para operar el
programa.

Se recomienda fortalecer y robustecer los procedimientos para la
comprobar la ejecucién de acciones por parte de los estados, asi como No
disefiar los instrumentos para ello.

Desglosar en los convenios especificos en materia de ministracion de
subsidios a los estados (SaNAS), el presupuesto desglosado p por partida No
tipo de gasto: operacién, mantenimiento, capital.
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Recomendacion

Identificar y redisefiar los sistemas de informacién del programa,
especificamente los de solicitud de apoyo, los que se requieren para hacer
seguimiento y monitoreo de indicadores de PbR para la operacién del
programa.

¢La recemendacion se
traducira en un ASM?

No

Disefiar un mecanismo que permita valorar los resultados de manera
histérica (debido a los muiltiples cambios dicha valoracién con datos
crudos es dificil de hacer). Presentar los instrumentos de seguimiento de
metas de salud y de gasto en la plataforma de CENAPRECE y de la DGPS.

No

Disefiar un instrumento que permita realizar el seguimiento a los 32
estados en los procesos sustantivos del Pp U008,

No

3.- Breve justificacién del por qué la recomendacién se traducird o no en ASM.

Justificacion

Armonizar y describir mejor las caracteristicas de la poblacién hacia la cual
va dirigido el programa.

¢:La recomendacidn se

traducira en un ASM?
Se actualizard las
definiciones de
poblaciones del Pp U008
dentro del Documento
Técnico del UDO8 en su
version 2025

Redisefiar los apartados de poblacién potencial y objetivo; presentar las
caracteristicas de necesidades de salud y de capacidades de atencién de
la demanda de los 32 estados; disefiar reglas de operacién (ROP) que
permitan mejorar la distribucién de los subsidios.

Se actualizara las
definiciones de
poblaciones del Pp U008
dentro del Documento
Técnico del U008 en su
version 2025

Revisar el objetivo de FIN de la MIR porque no es suficiente para cumplir
con los
objetivos nacionales.

Esta recomendacién es
una actividad que se
realiza en forma anual
dentro de la actualizaciéon
de la MIR

Mejorar la alineacion entre el Documento Técnico del PpU008 y los PAEs
(MIR,
estrategias, indicadores).

La actualizacién del
Documento Técnico del
U008 se realiza en forma
anual y se encuentra
vinculado al PAE vigente.

Realizar un plan de evaluacién externa multianual que le permita analizar
avances y retos (comenzando con disefio y terminando con evaluacién de
impacto).

La UR es dependiente de
la SPPS para llevar a cabo
evaluaciones externas .
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Justificacion

:La recomendacion se

En virtud del nuevo cambio de gobierno y a los cambios en el Sistema de
Salud, vale la pena trazar un Plan Multianual de evaluacién de
implementacion, resultados e impacto.

traducira en un ASM?
La UR es dependiente de
la SPPS para llevar a cabo
evaluaciones externas.

Involucrar al CENAPRECE y a la DGPS en la elaboracién del Convenio
Especifico SaNAS con los estados a fin de que se establezcan los
indicadores y montos para las actividades de manera consensada.

Es la SPPS quien cuenta
con las facultades y
atribuciones en cuanto a
lo referente a SaNAS por
tal motivo no esta dentro
de las atribuciones de
esta UR el cumplimiento
de esta observacion

Ajustar las acciones del programa a la prevencién y la promocién de la
salud para contribuir a reducir el sobrepeso, la obesidad y las
enfermedades cardiometabdlicas. Esto porque la prestaciéon de los
servicios serd realizada por la OPD IMSS-B.

Se actualizaran las lineas
de accion y estrategias del
Pp U008 lo cual se vera
reflejado en los
indicadores de la Mir 2026

Se sugiere reorganizar el Arbol de Problema de la MIR, para lograr mayor
solidez
conceptual.

Esta recomendacién es
una actividad que se
realiza en forma anual
dentro de la actualizacién
de la MIR

Definir de manera precisa los términos Padrén de Beneficiarios
(caracterizando los 32 estados). Se emiten algunas recomendaciones en
el anexo 1. También se sugiere armonizar y definir de manera clara y
explicita la poblacién que serd beneficiaria en los estados para evitar
duplicidad de actividades.

El UOO8 ya cuenta con un
padrén de beneficiarios
establecidos y definidos
en el Documento Técnico
del U0OS.

Elaborar el Padrén de Beneficiarios con su descripcion completa
(caracteristicas sociodemograficas, identificacién de oferta de servicios,
capacidades administrativas para recibir y operar los subsidios).

El UDO8 ya cuenta con un
padrén de beneficiarios
establecidos y definidos
en el Documento Técnico
del UOOS.

Redisefiar la MIR para garantizar su |6gica vertical y horizontal, modificar
los objetivos de prestacion de servicios (responsabilidad de la OPD IMSS-
Bienestar, el cual debe ir acompafiado de sus respectivas fichas técnicas
de los indicadores.

La MIR del Pp U008 ya
cuenta con un ejercicio de
actualizacién que se
realiza en forma anual en
conjunto con la DGPyP
donde se analiza bajo el
componente de MML
todos los aspectos del
programa presupuestario
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¢La recomendacion se
traducira en un ASM?
La MIR del Pp UD08 ya
cuenta con un ejercicio de
actualizacién que se
realiza en forma anual en
conjunto con la DGPyP
donde se analiza bajo el
componente de MML
todos los aspectos del
programa presupuestario
incluidos los indicadores
de la misma
Es factible y se realizaran
reuniones con las

Justificacion

Se sugiere una revision exhaustiva de los indicadores para alienarlos al Pp
U008 y asi lograr una adecuada consistencia entre ellos. Asf mismo, es
importante armonizar los indicadores de los PAEs para que sigan una
adecuada secuencia (promocién de la salud, prevencién de los factores de
riesgo y prevencién de complicaciones por enfermedades
cardiometabdlicas)

Generar redes de trabajo con los programas complementarios para entidades federativas
consolidar las acciones con objetivos comunes. para dar seguimiento a
los indicadores de la MIR
del Pp U008
Es necesario armonizar y homogeneizar el Plan de Trabajo del Pp U008 | Es factible y se realizara la
con las funciones sustantivas del programa (brindar subsidios, capacitar actualizacién del PAT
personal y realizar supervisiones a las acciones del programa). 2025
Es factible y se realizaran
Consolidar un equipo dentro de CENAPRECE con participacién de la DGPS reuniones con las

que realice procesos de seguimiento y monitoreo no solo de los entidades federativas
indicadores del programa, sino de las recomendaciones derivadas de las | para dar sequimiento a
evaluaciones externas para garantizar su correcto funcionamiento. los indicadores de la MIR
del Pp U008
Los trabajos de
actualizacion de la MIR se
realizaran en forma
Continuar trabajando la MIR teniendo en cuenta los cambios actuales del | conjunta con la DGPS
Sistema de Salud (prestacién de servicios por parte de la OPD IMSS-B) acorde a los calendarios
que establezca la DGPyP y
la SHCP. Y se alienard a la
normatividad vigente.
EL pp U008 ya cuenta con
documentos de
seguimiento y monitoreo
de los indicadores de la
MIR por medio del
Tablero de Control asi
como de su vinculacién

Identificar y disefiar un sistema de informaciéon que permita realizar el
monitoreo de indicadores de la MIR y que permita la construccién a partir
de estos, indices compuestos para reportar la contribucién a los objetivos
del PROSESA.
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Justificacion

¢La recomendacion se
traducira en un ASM?

con los programas
sectoriales a traves del
Documento Técnico del
u008

Redisefiar los apartados de poblacion potencial y objetivo; presentar las
caracteristicas de necesidades de salud y de capacidades de atencién de
la demanda de los 32 estados; disefiar reglas de operacion (ROP) que
permitan mejorar la distribucién de los subsidios.

Se actualizara las
definiciones de
poblaciones del Pp U008
dentro del Documento
Técnico del U008 en su
version 2025

Se debe considerar disefiar un procedimiento para que los estados
puedan realizar el tramite de solicitud de los recursos que requieren (de
acuerdo con sus necesidades y capacidad de respuesta) para realizar las
acciones que indica el Pp U008,

Es improcedente dado
que la programacion y
ministracién de recursos
es un ejercicio que se
realiza en forma anual,
acorde a los resultados
del ejercicio previo.

Disefiar un procedimiento para que los 32 estados puedan solicitar el
subsidio con base en las necesidades de salud de su poblacion y las
capacidades técnicas, administrativas y de gestion para operar el
programa.

La ministracién de
recursos es una actividad
que deriva de la SPPS por
lo que el CENAPRECE solo
participa en algunas
actividades afines.

Se recomienda fortalecer y robustecer los procedimientos para la
comprobar la ejecucién de acciones por parte de los estados, asi como
disefiar los instrumentos para ello.

No es factible ya que la
SPPS es quién emite los
mecanismos para la
comprobacién del gasto y
de las acciones realizadas.

Desglosar en los convenios especificos en materia de ministracién de
subsidios a los estados (SaNAS), el presupuesto desglosado p por partida
y por tipo de gasto: operacién, mantenimiento, capital.

No es factible ya que la
SPPS es quién emite los
mecanismos para la
comprobacién del gasto y
de las acciones realizadas.

Identificar y redisefiar los sistemas de informacion del programa,
especificamente los de solicitud de apoyo, los que se requieren para hacer
seguimiento y monitoreo de indicadores de PbR para la operacién del
programa.

El CENAPRECE se
encuentra en
colaboracién con FCS
para mejorar los sistemas
de informacién y con ello
el monitoreo de las
actividades del programa.
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¢La recomendacion se

traducira en un ASM?
EL pp U008 ya cuenta con
documentos de
seguimiento y monitoreo
de los indicadores de la
MIR por medio del
Tablero de Control asi
como de su vinculacion
con los programas
sectoriales a traves del
Documento Técnico del
u008
El Pp cuenta con
mecanismos de
Disefiar un instrumento que permita realizar el seguimiento a los 32 | seguimiento y monitoreo
estados en los procesos sustantivos del Pp U00S. de las actividades,
estrategias e indicadores
del programa.

Justificacion

Disefiar un mecanismo que permita valorar los resultados de manera
histérica (debido a los mdltiples cambios dicha valoracién con datos
crudos es dificil de hacer). Presentar los instrumentos de sequimiento de
metas de salud y de gasto en la plataforma de CENAPRECE y de la DGPS.

4.- Comentarios adicionales

Nos parecen congruentes los resultados de la evaluacién 2024, si bien es cierto que ya contaban
con la identificacion de las areas de oportunidad mencionadas en ella, es oportuno, el tener
otro punto de vista y las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora, asi como sus
medidas correctivas. En cuanto al proceso también nos parecié adecuado, ya que la
coordinacién entre la DGED y el INSP hizo que hubiera un buen desempeiio de las dependencias
involucradas (DGPS y CENAPRECE) y no se perdiera el objetivo de la evaluacién.

wsfael Valdez Vazquez
Di eneral del CENAPRECE

En ausencia del Titular, firma la Dra. Fatima Leticia Luna Lopez, Directora
del Programa de Micobacteriosis del CENAPRECE, con fundamento en el
articulo 57 del Reglamento Interior de la Secretarfa de Salud
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