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ANEXO

Consistencia y Resultados
G-004 “Proteccion contra

17. Principales

del
Riesgos

Progr

Fortalezas,

ama presupuestario

Sanitarios

Oportunidades,

Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

TEMA DE
EVALUACION

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

TEMA DE
EVALUACION

Disefio

Disefio

FORTALEZA (F) Y OPORTUNIDAD (O)

F. Marco juridico robusto, entre los que se encuentra
la Ley General de Salud y sus reglamentos tales como

los relacionados con insumos para la salud;
publicidad; control  sanitario de actividades,
establecimientos, productos y servicios; de la

disposicion de érganos, tejidos y cadaveres de seres
humanos.

O. Tematicas y proyectos que se pueden incluir en los
Convenios de Colaboracion y Transferencia de
recursos del FASSC.

F. Seleccion de tematicas y proyectos contemplados
en los Convenios de Colaboracién y los Convenios de
Transferencia de recursos del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud a la Comunidad (FASSC),
constituido para la atencion de riesgos sanitarios y el
fortalecimiento de la Red Nacional de Laboratorios
Estatales son acordados con las entidades federativas
(Sistema Federal Sanitario).

F. El Propésito del programa G-004 Proteccion contra
Riesgos Sanitarios esta vinculado con los objetivos del
Programa de Accion Especifico de la COFEPRIS, el
Programa Sectorial de Salud y con el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018.

F. Expertos en las negociaciones con las entidades
federativas para colaborar en su atencién de riesgos
sanitarios y el fortalecimiento de la Red Nacional de
Laboratorios y en la elaboracién de los convenios de
transferencia de recursos a las entidades federativa.

F. Expertos en la transferencia de recursos a las
entidades federativas.

F. Experiencia del personal en solicitar, compilar y
analizar la informacion de las entidades federativas de
riesgos sanitarios para incluirlos en una matriz de
temas como prioritarios para su inclusion en FASSC.

DEeBILIDAD(D) 0 AMENAZA(A)

A. Que no se destinen recursos economicos para el
cumplimiento de las actividades institucionales 17
Proteccion contra Riesgos Sanitarios fortalecida y
modernizada y 23 Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud a la Comunidad con recursos
financieros suficientes.

D. De los 9 indicadores que conforman la MIR 2014, 3
de ellos no estan conformados para impulsar el
desemperio. Los indicadores del Componente B
Autoridad Reguladora internacionalmente reconocida y
de la Actividad B 2 Revisiobn de requerimientos
internacionales aplicables a la institucion, tienen
célculos en los que se obtiene el mismo resultado
(311.6%).

Cofepris[33

REFERENCIA

1,3

5,6,11

2,8

2,8

2,8

REFERENCIA

13

RECOMENDACION

Mantener el marco
robusto y actualizado.

juridico

Acordar los temas y proyectos
para la proteccion de riesgos
sanitarios.

Mantener y fortalecer esfuerzos
para la determinacion de temas y
proyectos para la proteccion de
riesgos  sanitarios con las
entidades federativas.

Al ser una planeacion sexenal,
se recomienda mantener la
concordancia con el Plan
Nacional de Desarrollo y el
Programa Sectorial de Salud
vigentes.

Mantener actualizadas las bases
de datos para la transferencia de
recursos.

Mantenerse actualizados en la
normativa para la transferencia
de recursos a las entidades
federativas.

Mantener actualizadas las bases
de datos para la transferencia de
recursos.

RECOMENDACION

Establecer una MIR que permita
proporcionar mayor informacién
a la SHCP sobre las actividades
sustantivas de la COFEPRIS.

Desarrollar  indicadores
impulsen el desempefio.

que
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Disefio

Disefio

Disefio

TEMA DE
EVALUACION

Planeacién y
orientacion a
resultados

Planeacién y
orientacién a
resultados

Planeacion y
orientacién a
resultados

Planeacién y
orientacién a
resultados

Planeacion y
orientacion a
resultados

Planeacion y
orientacion a
resultados
TEMA DE
EVALUACION

Planeacién y

Consistencia y Resultados
G-004 “Proteccion contra

A. Las certificaciones otorgadas a la COFEPRIS por
parte de la Organizacién Panamericana para la Salud
(OPS) y la Organizacion Mundial para la Salud (OMS)
para que la COFEPRIS actle como Autoridad
Reguladora Nacional de Referencia Regional Nivel IV
en materia de medicamentos y vacunas y como
Autoridad Reguladora Funcional en materia de
vacunas.

D. En la MIR 2014 el componente D “Mantener
programas” y el indicador “Porcentaje de proyectos
prioritarios cuya estrategia de evaluacion de riesgos
fue revisada”, no cuenta con Actividades vinculadas.

D. Dentro de las tematicas y proyectos que se pueden
incluir en los Convenios de Colaboracion y
Transferencia de recursos del FASSC se incluyeron 12
temas y 34 proyectos, pero no se identificé la evidencia
de riesgo que de sustento al alta o baja de cada uno
de ellos, en blsqueda de la prevencién de riesgos
sanitarios.

FORTALEZA (F) Y OPORTUNIDAD (O)

F. La COFEPRIS cuenta con el Programa de Accion
Especifico 2013-2018 como un documento estratégico
para alcanzar su fin.

F. Contar  con Procedimientos ~ Generales
Administrativos contemplados por la CGSFS para la
elaboracion del Plan Anual de Trabajo.

F. Expertos en la transferencia de recursos a las
entidades federativas.

F. Fin previsto en el Programa de Accion Especifico
2013 — 2018 de la COFEPRIS esta alineado al PND y
al PROSESA; ya que ambos programas se vinculan
con la reduccion de riegos que afectan la salud de la
poblacién en cualquier actividad de su vida.

O. Utilizar los resultados de los informes de

evaluaciones externas.

F. Contar con procedimientos para el desarrollo de
sus actividades.

DEBILIDAD (D) © AMENAZA (A)

D. No se present6 al equipo evaluador el andlisis de

Cofepris[33

del
Riesgos

13

10, 13

REFERENCIA

15

16

22

15

17

16

REFERENCIA

22

Programa presupuestario
Sanitarios

Que el Congreso de la Unién y la
SHCP no autoricen recursos
economicos  suficientes para
mantener los reconocimientos, lo
cual evitaria que México ampliara
la oferta de insumos para la
salud al no poder usar los
resultados de la calificacion y la
designacion de otras Autoridades
Reguladoras de  Referencia
Regional y evitar el ingreso al
fondo rotatorio de vacunas de la
OMS.

Que el indicador a nivel
Componente, cuyo objetivo es

“‘Mantener programas” y el
indicador “Porcentaje de
proyectos prioritarios cuya

estrategia de evaluacién de
riesgos fue revisada”, cuenten
con Actividades vinculadas, por
lo que se sugiere establecer, al
menos, una actividad en la cual
se pueda brindar seguimiento.

Presentar la evidencia de riesgo
gue de sustento al alta o baja de
cada proyecto para la proteccién
contra riesgos sanitarios.

RECOMENDACION

Mantener el seguimiento de los
indicadores establecidos en el
Programa de Accién Especifico.

actualizados
Generales

Mantener
Procedimientos
Administrativos.

Mantener actualizados
Procedimientos Generales
Administrativos relacionados con
la transferencia de recursos a las
entidades federativas.

Mantener sus acciones
vinculadas con el PROSESA y el
PND.

Utilizar los resultados de los
informes de evaluaciones
externas dentro del proceso de
mejora continua.

Mantener actualizados los

procedimientos.

RECOMENDACION

Publicar los andlisis de riesgos
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TEMA DE
EVALUACION

orientacién a
resultados

Planeacion y
orientacién a
resultados

Planeacion y
orientacién a
resultados

Planeacion y
orientacién a
resultados.

Planeacién y
orientacion a
resultados

TEMA DE
EVALUACION

Cobertura 'y
Focalizacién

Cobertura 'y
Focalizacién

Cobertura 'y
Focalizacién

Cobertura 'y
Focalizacién

Cobertura 'y
Focalizaciéon

TEMA DE
EVALUACION

Consistencia y Resultados
G-004 “Proteccion contra Riesg

FORTALEZA (F) Y OPORTUNIDAD (Q)

riesgos que sirvi6 de base para la transferencia de
recursos a las entidades federativas.

D. La MIR elaborada por la COFEPRIS y publicada en
el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (PASH) no denota la importancia de
las actividades de la COFEPRIS:

D. No contar o no aplicar una metodologia para la
transferencia de recursos a las entidades federativas
conforme al riesgo sanitario detectado, al no haberse
identificado el motivo por el que existe tanta variacion
en la asignacion de recursos a las entidades.

A. No se cuenta con recursos financieros para
mantener el programa de prevencion de riesgos
sanitarios.

D. Diversas bases de datos, no solo la de riesgos que
permitan dar informacién para la toma de decisiones
para la transferencia de recursos.

FORTALEZA (F) Y OPORTUNIDAD (O)

F. La COFEPRIS cuenta con el Programa de Accion

Especifico 2013-2018 como un documento estratégico

para alcanzar el Fin del Programa G-004.

F. Organizar y armonizar las acciones de proteccion
que ejerce la Federacion y las entidades federativas.

F. Expertos en la programacion de la transferencia de
recursos a las entidades federativas.

O. Apoyar y orientar a los funcionarios responsables

del manejo de recursos en las entidades federativas la

utilizacion de recursos para la prevencion de riesgos
sanitarios.

F. Contar con procedimientos para el desarrollo de
sus actividades.

DEBILIDAD (D) © AMENAZA (A)

Cofepris[33

del

os Sanit

REFERENCIA

23

22

15-23

22

REFERENCIA

24-26

26

24-26

24-26

24-26

REFERENCIA

Programa presupuestario

arios

RECOMENDACION

gue se realizan.

Establecer una MIR que muestre
la importancia de las actividades
del Programa presupuestario G-
004 y permita dar mayor
informacion a la SHCP sobre las
actividades sustantivas que se
realizan para la proteccion contra
riesgos sanitarios.

Transparentar la metodologia
que se emplea para la
distribucién de los recursos a las
entidades federativas o bien
disefiar una metodologia que
considere adicionalmente a los
conceptos antes mencionados,
otras variables como pobreza,
marginacion, vulnerabilidad,
entre otros.

Establecer una MIR que permita
dar mayor informacién a la SHCP
sobre las actividades sustantivas
de la COFEPRIS:

Elaborar diversas bases de datos
gque apoyen la toma de
decisiones para la transferencia
de recursos.

RECOMENDACION

Mantener el seguimiento de los
indicadores establecidos en el
Programa de Accién Especifico.

Mantener las acciones
coordinadas con el Sistema
Federal Sanitario, para la

prevencion de riesgos.

Mantener actualizados
procedimientos.

sus

Realizar cursos en linea sobre
la materia que sean obligatorios

para la transferencia de
recursos a las entidades
federativas.

Mantener los procedimientos

actualizados.

RECOMENDACION
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Cobertura 'y
Focalizacién

Cobertura 'y
Focalizacién

Cobertura 'y
Focalizacién

Cobertura 'y
Focalizacion

Cobertura 'y
Focalizacién

Tema de
evaluacion

Operacion
Operacion
Operacion
Operacion
Operacion
Tema de

evaluacion

Operacion

Operacion

Operacion

Consistencia y Resultados del

G-004 “Proteccion contra

D. En los indicadores disefiados para cada proyecto
se establecen metas anuales y sexenales para medir
su cumplimiento, sin que estos indicadores denoten,
en la mayoria de los casos, el impacto o cobertura
prevista para el largo plazo.

D. Que la MIR establecida por la COFEPRIS y
publicada en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH) no denote la
importancia de las actividades de la COFEPRIS.

D. No contar con una metodologia para la
transferencia de recursos a las entidades federativas.
No aplicar una metodologia para la transferencia de
recursos a las entidades federativas conforme al
riesgo sanitario detectado, al no haber identificado el
equipo evaluador el motivo del porqué hay tanta
variacion en la asignacion de recursos a las entidades.

A. Que no se cuente con recursos financieros para
mantener el programa de prevencion de riesgos
sanitarios.

D. No contar con diversas bases de datos que
permitan dar informacién para la toma de decisiones
sobre la cobertura y eficacia de los recursos erogados
por las entidades federativas para la prevencion de
bases de datos.

Fortaleza (F) y Oportunidad (O)

F. La operacion de la COFEPRIS es por procesos.

F. Contar con procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a la transferencia de recursos a las
entidades federativas

F. Expertos en la programacion de la transferencia de
recursos a las entidades federativas.

F. ElI programa cuenta con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas.

F. Contar con procedimientos para el desarrollo de
sus actividades.

Debilidad (D) o Amenaza (A)

D. Las asignaciones de los recursos por proyecto
estan en funcion de la priorizacion del riesgo.

A. Retraso de mas de 65 dias habiles para la
recuperacion de recursos captados por derechos,
productos y aprovechamientos.

A. No contar con un presupuesto propio, y que

Cofepris[33

Riesgos

Progra

24

24-26

24-26

24-26

24-26

Referencia

27

30, 34

30

43

29-35

Referencia

32

38, 40

38

ma presupuestario

Sanitarios

Establecer notas en la MIR que
denoten el proyecto a largo
plazo de la prevision de riesgos
sanitarios a largo plazo.

Revisar los indicadores de la
MIR y del Programa Anual de
Trabajo, a fin de que éstos sean
representativos, estén
orientados a resultados e
impulsen el desempefio sobre
las actividades realizadas para
el cumplimiento de los objetivos
del Programa G-004.

Establecer una MIR que denote

la importancia de las
actividades de la COFEPRIS.
Pilotear = metodologias  que

permitan robustecer la eficacia
en la prevencion de riesgos de
los recursos transferidos a las
entidades federativas.

Establecer una MIR que permita
proporcionar mayor informacién
a la SHCP sobre las actividades
sustantivas de la COFEPRIS.

Elaborar diversas bases de
datos que permitan identificar la
cobertura de los recursos
transferidos.

Recomendacion

Actualizar  su
Interno.

Reglamento

Mantenerlos actualizados.

Mantener  actualizado los

procedimientos.

Mantener y reforzar la
transparencia y rendicion de
cuentas.

Mantenerlos actualizados.

Recomendacion

Establecer notas en la MIR que
denoten el proyecto a largo
plazo de la previsién de riesgos
sanitarios a largo plazo.

Establecer una MIR que
denote la importancia de las
actividades de la COFEPRIS.

Insistir ante la SHCP de la
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Tema de
evaluacion

Operacion

Operacion

Tema de
Evaluacion

Percepcion de la
poblacion atendida

Percepcion de la
poblacion atendida

Percepcion de la
poblacion atendida

Percepcion de la
poblacion atendida

Percepcion de la
poblacion atendida

Percepcion de la
poblacion atendida

Consistencia y Resultados
G-004 “Proteccion contra

Fortaleza (F) y Oportunidad (O)

dependa para su operacion de la oportunidad en que
la SHCP le autorice la transferencia de recursos que
fueron captados por derechos, productos y
aprovechamientos.

A. Que no se cuente con recursos financieros para
mantener el programa de prevencion de riesgos
sanitarios.

D. En el Capitulo 3000 Servicios generales y en el
Capitulo 4000 Subsidios se presenta respectivamente
un subejercicio de 9.79 miles de pesos y 278.7.

Fortaleza (F) y Oportunidad (Q)

F. Personal capacitado en la autorizacion, vigilancia y
en el cumplimiento de requisitos para ser reconocida
como Autoridad de Referencia Regional Nivel IV en
medicamentos y vacunas.

F. Reconocimiento de la COFEPRIS por Organizacion
Mundial de la Salud como Agencia Reguladora
Funcional para el periodo 2014-2017 y la OPS como
Autoridad Regulatoria de referencia regional para
vacunas y medicamentos.

F. Expertos en la autorizacion y vigilancia sanitaria.

O. Relacionarse con otras instituciones como el SAT y
la PGR para la prevencion del delito.

F. Contar con procedimientos para el desarrollo de
sus actividades.

A. Falta de recursos para mantener los

reconocimientos internacionales de la OMS y OPS.

Cofepris[33

del
Riesgos

Programa presupuestario

Referencia

27-43

39

Referencia

44

44

44

44

44

44

Sanitarios

Recomendacion

importancia para la operacion
de la devolucién de recursos
captados por los servicios que
presta la COFEPRIS.

Establecer una MIR que
permita dar mayor informacion
a la SHCP sobre las
actividades sustantivas de la
COFEPRIS.

La MIR es un instrumento para
el disefio, organizacion,
ejecucion, seguimiento,
evaluacion y mejora de los
programas, mediante el cual se
autorizan los recursos
presupuestales, por lo que se
requiere:

¢ Capacitar a las Unidades
Responsables sobre la
Metodologia disponible para
la elaboracion de la MIR

¢ Revisar su disefio para el
cumplimiento de los
objetivos de Fin y Prop6sito
del Programa.

¢ Aplicar de manera rigurosa
la Metodologia del Marco
Légico para obtener una
herramienta Util y eficaz.

Aunqgue es menor el monto, se
deben establecer estrategias
para no tener subejercicios.

Recomendacion

Mantener, actualizar y
fomentar el Sistema de Gestién
de Calidad.

Realizar acciones para
mantener los reconocimientos.

Fomentar la
especializada.

capacitacion

Mantener y fortalecer las
relaciones interinstitucionales
por ejemplo con el SAT y la
PGR para la prevencion del
delito.

Mantenerlos actualizados.
Establecer notas en la MIR que
denoten el proyecto a largo

plazo de la prevision de riesgos
sanitarios a largo plazo.

PYX
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Tema de
Evaluacién

Percepcion de la
poblacion atendida

Percepcion de la
poblacién atendida

Percepcion de la
poblacién atendida

Percepcion de la
poblacion atendida

Tema de evaluacién

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Tema de evaluacién

Resultados

Resultados

Resultados

de Consistencia y Resultados
G-004 “Proteccion contra

Fortaleza (F) y Oportunidad (Q)

A. Retraso de méas de 65 dias habiles para la
recuperacion de recursos captados por derechos,
productos y aprovechamientos.

A. No contar con un presupuesto propio, y que
dependa para su operacion de la oportunidad en que
la SHCP le autorice la transferencia de recursos que
fueron captados por derechos, productos vy
aprovechamientos.

A. Que no se cuente con recursos financieros para
mantener el programa de prevencion de riesgos
sanitarios.

A. Falta de recursos para operar oportunamente.

Fortaleza (F) y Oportunidad (O)

F. Personal capacitado en integrar y sistematizar los
objetivos, metas.

F. Personal capacitado en estrategias e indicadores.

0. Relacionarse con la SHCP para la integracién de
la Relacionarse con otras instituciones SAT y la PGR
para la prevencién del delito.

F. Contar con procedimientos para el desarrollo de
sus actividades.

F. Aplicar la transparencia y rendicion de cuentas, de
acuerdo con la normativa establecida.

Debilidad (D) o Amenaza (A)

D. El método de calculo del indicador “Porcentaje de
eficacia de los programas institucionales” a nivel Fin,
se aprecia una duplicidad en una de las variables
para su calculo: “Porcentaje de proyectos prioritarios

cuya estrategia de evaluacion de riesgos fue
revisada” indicador  proveniente  de nivel
Componente.

D. El método de célculo resulta confuso, no es claro
y se considera que no hay un sustento técnico del
porque en la primera variable correlacionada con el
indicador a nivel Componente “Total de tramites de
registro sanitario de medicamento, atendidos por
mes” al numerador se le restan 100 y el denominador
es 260 y se le quita 100 en la siguiente férmula:
(Numero de tramites atendidos por mes — 100) / (260
—100).

D. Expertos en la Elaboracion de la MIR.

Cofepris[33

del
Riesgos

Programa presupuestario

Referencia

44

44

44

44

Referencia

45, 46

45-47

44

45-47

46

Referencia

46

46

45-47

Sanitarios

Recomendacion

Establecer una MIR que
denote la importancia de las
actividades de vigilancia
sanitaria de la COFEPRIS.

Insistir ante la SHCP de la
importancia para la operacion
de la devolucién de recursos
captados por los servicios que
presta la COFEPRIS.

Establecer una MIR que
permita dar mayor informacion
a la SHCP sobre Ilas
actividades sustantivas de la
COFEPRIS.

Insistir ante la SHCP de la
importancia para la operacion
de la devolucion de recursos
captados por los servicios que
presta la COFEPRIS.

Recomendacion

Mantenerse actualizado en la
metodologia del Marco Ldgico.

Realizar acciones para
mantener los reconocimientos.
Mantener y fortalecer las
relaciones interinstitucionales

por ejemplo con el SAT y la
PGR para la prevencion del
delito.

Mantenerlos actualizados.

Mantenerse actualizado en la
normatividad.

Recomendacion

Revisar la MIR

Revisar método de calculo.

Llevar a cabo una capacitaciéon
especializada para la
elaboracion de la MIR que sea
representativa de las
actividades que se realizan en
el Programa G-004. .
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7|Evaluacién de Consistencia y Resultados del
G-004 “Protecciéon contra Riesgos

Resultados

Resultados

Resultados

A. No contar con un presupuesto propio, y que
dependa para su operacion de la oportunidad en que
la SHCP le autorice la transferencia de recursos que
fueron captados por derechos, productos vy
aprovechamientos.

A. Que no se cuente con recursos financieros para
mantener el programa de prevencion de riesgos
sanitarios.

A. Falta de recursos para operar oportunamente.

Cofepris[35

Programa presupuestario
Sanitarios

45-52

45-52

45-52

Insistir ante la SHCP de la
importancia para la operacion
de la devoluciéon de recursos
captados por los servicios que
presta la COFEPRIS.

Realizar acciones ante la
SHCP, para que la devolucion
de los recursos captados por
derechos, productos y
aprovechamientos sea mas
expedita. Como linea base se
tiene que la SHCP devuelve
principalmente la captacion por
derechos en 64 dias.

Insistir ante la SHCP de la
importancia para la operacion
de la devolucion de recursos
captados por los servicios que
presta la COFEPRIS.

=YX



